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Orden IET/1444/2014, de 30 de julio, por la que se regula el Registro de Agrupaciones
Empresariales Innovadoras del Ministerio de Industria, Energia y Turismo, modificada
por la Orden IET/1009/2016, de 20 de junio, por la que se establecen las bases
reguladoras de las ayudas de apoyo a agrupaciones empresariales innovadoras con
objeto de mejorar la competitividad de las pequefias y medianas empresas.

Este documento es solamente valido a nivel informativo y su objeto es facilitar una lectura
integrada de ambas oOrdenes ministeriales. Al carecer de validez legal, ante cualquier
discrepancia en su interpretacion o contenido, prevalecera lo dispuesto en las érdenes
ministeriales originales.
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TEXTO CONSOLIDADO

El fortalecimiento de «clusters» forma parte, desde hace afos, de la estrategia europea de
innovacion. En las nuevas politicas desarrolladas en Europa, a través de las Estrategias de
Especializacion Inteligente, los «clusters» son considerados importantes agentes de
innovacion, al igual que en el Programa Marco de Investigacion e Innovacion (2014-2020)-
Horizonte 2020.

En nuestro pais, la nueva Estrategia Espafiola de Ciencia y Tecnologia y de Innovacion 2013-
2020 plantea la necesidad de reforzar el papel de los «clusters» como agentes capaces de
fomentar la colaboracion entre universidades y centros de 1+D y el tejido productivo como
medida de mejora de la competitividad.

El Ministerio de Industria, Energia y Turismo, desde el afio 2006, ha desarrollado una politica
dirigida a la creacién y fortalecimiento de «clusters» a través del Programa de apoyo a
Agrupaciones Empresariales Innovadoras. Al cual, en los ultimos afios, s6lo podian acceder
las entidades inscritas en el Registro especial de agrupaciones empresariales innovadoras,
regulado por la Orden ITC/3808/2007, de 19 de diciembre.

No obstante, dado el nuevo papel que, tanto a nivel nacional como europeo, se pretende que
desemperien los «clusters» en la mejora de la capacidad innovadora y competitividad de las
pequefias y medianas empresas (PYMES) resulta imprescindible la renovacion de esta
politica, afectando tanto al Programa de ayudas como al Registro.

Desde la perspectiva de la aplicacion de este Programa, una Agrupacién Empresarial
Innovadora (AEI) se concibe como la combinacion, en un espacio geografico o sector
productivo, de empresas y centros de investigacion y de formacién publicos o privados,
involucrados en un proceso de intercambio colaborativo dirigido a obtener ventajas y/o
beneficios derivados de la ejecucion de proyectos conjuntos de caracter innovador. La
actividad de la AEI se debe organizar en torno a una rama o sector cientifico o tecnoldgico y/o
a un mercado o segmento de mercado objetivo.

La AEI debe, ademds, contar con una masa critica que permita asegurar la competitividad y
visibilidad internacional de sus empresas, especialmente de las PYMES, impulsando la
practica de la innovacién y la internacionalizacién.

De la definicibn expuesta, los nuevos objetivos perseguidos y la experiencia del
funcionamiento del programa durante los ultimos afios se desprende que es necesario aplicar
nuevos Yy rigurosos criterios de exigencia respecto a las entidades susceptibles de ser
apoyadas.

Es necesario, por tanto, identificar las agrupaciones que retnen unas condiciones suficientes
en términos de representatividad, de «masa critica» de empresas, de integracion de
organismos de investigacion y formacion, de estructuras organizativas y de coordinacion
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adecuadas, de viabilidad financiera, de potencial innovador y de posibilidades de proyeccion
internacional.

La determinacion de las agrupaciones que podran inscribirse en el Registro de Agrupaciones
Empresariales Innovadoras del Ministerio de Industria, Energia y Turismo se hara con base en
un conocimiento preciso de los datos y caracteristicas del sector, de las empresas y
organismos que formaran la agrupacion, de las estructuras organizativas de la entidad y de los
proyectos de caracter innovador que se proponen acometer.

Para ello serda necesario acreditar la naturaleza de la agrupacion y presentar un plan
estratégico que se revele viable y esté formulado con criterios objetivos, rigurosos y
transparentes.

Para las entidades cuya inscripcion en el hasta ahora Registro Especial de Agrupaciones
Empresariales Innovadoras continde vigente en la fecha de publicacion de esta orden se
establecera un periodo de transicién para su adaptacion a la nueva normativa. Finalizado ese
periodo soOlo podran permanecer inscritas en el registro aquellas entidades que hayan
demostrado el cumplimiento de los nuevos requisitos.

En su virtud, con la aprobacion previa del Ministro de Hacienda y Administraciones Publicas,
dispongo:

Articulo 1. Registro de Agrupaciones Empresariales Innovadoras (AEI).

1. La presente orden tiene por objeto regular el Registro de Agrupaciones Empresariales
Innovadoras del Ministerio de Industria, Energia y Turismo.

2. Este registro tiene caracter informativo y sera gestionado por la unidad responsable del
mismo de la Direccion General de Industria y de la Pequefia y Mediana Empresa, de la que
tendra dependencia directa.

3. La inscripcion en el registro sera acordada por resolucion del titular de la Secretaria General
de Industria y de la Pequefia y Mediana Empresa del Ministerio de Industria, Energia y
Turismo.

4. La inscripcion en el registro y su renovaciéon, asi como la expedicién de certificados, son
voluntarias y gratuitas.

5. La inscripcién en el registro constituye un requisito necesario para la participacion en el
régimen de ayudas y medidas de apoyo a agrupaciones empresariales innovadoras,
gestionadas por la Direccién General de Industria y de la Pequefia y Mediana Empresa.

Articulo 2. Funciones del Registro.

1. El Registro de Agrupaciones Empresariales Innovadoras asume las siguientes funciones:

www.minetur.gob.es 3 PASEO DE LA CASTELLANA, 160

aei@minetur.es 28071 MADRID



a) La inscripcion como Agrupacion Empresarial Innovadora de aquellas entidades cuyas
solicitudes hayan sido resueltas favorablemente por decision del Secretario General de
Industria y de la Pequeia y Mediana Empresa, asi como la cancelacién por alguna de las
causas sefialadas en el articulo 7 de la presente orden.

b) La guardia y custodia de la documentacion entregada por las entidades inscritas, junto a las
actualizaciones que se produzcan.

c) La expedicion de la comunicacion de la inscripcion y de cualquier certificacion sobre los
datos y documentos inscritos en el mismo que resulten necesarios para la participacion en
otras convocatorias de ayudas.

Articulo 3. Naturaleza y fines de las Agrupaciones Empresariales Innovadoras y sus
tipos.

Las Agrupaciones Empresariales Innovadoras deberan ser entidades sin fines de lucro y
caracterizarse por ser una combinacién, en un espacio geografico, o sector productivo, de
empresas y centros de investigaciéon y de formacién publicos o privados, involucrados en
procesos de intercambio colaborativo dirigidos a obtener ventajas y/o beneficios derivados de
la ejecucion de proyectos concretos de caracter innovador. La actividad de la AEIl se debe
organizar entorno a una rama o sector cientifico o tecnoldgico y/o a un mercado o segmento de
mercado objetivo.

La finalidad de estas agrupaciones es la de facilitar, mediante la consecucién de una suficiente
masa critica del conjunto de empresas y organismos agrupados, las practicas innovadoras que
permitan mejorar la competitividad de las empresas espafiolas, especialmente las pymes, y su
proyeccion y visibilidad internacional.

Se consideraran dos tipos de Agrupaciones Empresariales Innovadoras (AEIl): Incipientes y
Excelentes. Se denominaran AEI incipientes a las entidades recientemente constituidas, en
proceso de consolidacion. Tendran consideracion de AEIl excelentes las entidades que
consigan demostrar un elevado grado de desempefio en el desarrollo de

proyectos y servicios relevantes para la mejora de la competitividad de las empresas
asociadas, en la organizacion de su propia estructura de gestién y en la consecucién de una
estructura financiera sostenible.

Articulo 4. Requisitos para lainscripcion.

1. Para obtener su reconocimiento e inscripcion en el registro, las entidades solicitantes
deberan reunir los siguientes requisitos:

a) Tener personalidad juridica propia y estar constituidas legalmente en Espafia bajo cualquier
forma juridica, siempre que ésta ultima corresponda a la de una entidad sin fines de lucro.
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b) Estar organizada en torno a una rama o sector industrial o de servicios, cientifico o
tecnologico y/o a un mercado o segmento de mercado objetivo.

c) Correspondencia de su naturaleza y fines con los establecidos en el articulo 3 de esta
orden.

d) Haber presentado al Ministerio de Industria, Energia y Turismo un plan estratégico que
contenga como minimo los elementos de informacion establecidos en el anexo Il de la
presente orden.

e) Que el plan estratégico presentado haya resultado positivamente valorado en la evaluacion
realizada, con arreglo a los criterios de valoracion establecidos en el anexo Ill de esta orden,
por la Comision de Evaluacién a que se refiere el articulo 5. 4. de la misma.

f) Tener implantacion en un ambito geografico determinado, como minimo a nivel de
Comunidad Auténoma.

g) Representar un sector cuya facturacion alcance al menos un 1% del PIB en el ambito
geografico en el que esta implantada. En el caso de entidades de ambito nacional debera
representar:

i. Al menos un 0.3% del PIB nacional, o

ii. Si mas del 75% de sus socios se concentran en una misma Comunidad Autbnoma, el 1% del
PIB de ésta ultima.

h) Tener una masa critica suficiente, lo que se concreta en el cumplimiento de una de las
siguientes condiciones:

i. Concentrar el 30% de la facturacion del sector en el ambito geografico en el que esta
implantada la AEI.

ii. Agrupar el 10% de las empresas del sector en el ambito geografico en el que esta
implantada o, en el caso de agrupaciones del sector turistico, contar con al menos 50
empresas.

i) Estar integrado por entidades proveedoras de conocimiento y/o tecnologia y empresas,
siendo como minimo un 40% de estas Ultimas PYMES, segun la definicion de la
recomendacion de la Comision de 6 de mayo de 2003 sobre la definicion de microempresas,
pequefias y medianas empresas.

j) Tener representacion tanto de empresas como de las entidades proveedoras de
conocimiento y/o tecnologia en los 6érganos de gobierno.

A los efectos de esta orden, se define entidad proveedora de conocimiento como toda entidad
(por ejemplo, universidades o centros de investigacion, organismos de transferencia de
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tecnologia, intermediarios de innovacion o entidades colaborativas reales o virtuales orientadas
a la investigacion), independientemente de su personalidad juridica (de Derecho publico o
privado) o su forma de financiacion, cuyo principal objetivo sea realizar de manera
independiente investigaciéon fundamental, investigacién industrial o desarrollo experimental o
difundir ampliamente los resultados de estas actividades mediante la ensefianza, la publicacion
o la transferencia de conocimientos; cuando una entidad de este tipo lleve a cabo también
actividades econdmicas, la financiacion, los costes y los ingresos de dichas actividades
deberan contabilizarse por separado.

2. El cumplimiento de las condiciones establecidas en los parrafos g) y h) debe poder ser
validado mediante fuentes de informacion publicas reconocidas, como los datos del INE o de
institutos regionales de estadistica u otros.

3. En el caso de las AEls incipientes, solamente se admitiran entidades con antigiiedad inferior
a los cuatro afios. No se consideraran incipientes aquellas entidades en las que mas del 10%
de sus miembros hayan pertenecido ya a AEIs inscritas en el registro.

Articulo 5. Procedimiento y efectos de la inscripcion.

1. El modelo de solicitud y cuestionario para la inscripcion en el registro sera el que figura en el
anexo | de esta orden. Dichos modelos se deberda cumplimentar descargando la
correspondiente aplicacion (ARAEI) a la que se accede a través de la sede electronica del
Ministerio de Industria, Energia y Turismo (https://sede.minetur.gob.es).

A través del formulario del Registro de Agrupaciones Empresariales Innovadoras se realizara
el trdmite que corresponda en su caso (alta, renovacion, modificacion u otros) y se aportara la
documentaciéon complementaria relativa a dicho tramite.

2. En el caso de solicitudes de alta o renovacion en el Registro de Agrupaciones Empresariales
Innovadoras, a la informacién referida en el apartado anterior, se deberd acompafar la
documentacion que acredite el cumplimiento de los requisitos establecidos en los parrafos a),
b), ¢), f), g), h), i) y j) del articulo 4.1 de la presente orden, y el plan estratégico al que se refiere
el parrafo d) del citado articulo.

Tanto la solicitud como la documentacion complementaria se deberdn presentar ante el
Registro Electronico del Ministerio de Industria, Energia y Turismo y mediante firma
electrénica, cuyo certificado debera corresponder al representante legal de la entidad
solicitante. Si no se utilizase la via electronica para la presentacion de las solicitudes, el 6rgano
gestor del registro requerird la correspondiente subsanacion, advirtiendo que, de no ser
atendido este requerimiento, la presentacion por otra via carecera de validez o eficacia.

3. La Direccion General de Industria y de la Pequefia y Mediana Empresa de la Secretaria
General de Industria y de la Pequefia y Mediana Empresa del Ministerio de Industria, Energia y
Turismo actuara como 6rgano instructor del expediente.
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4. Las solicitudes y el plan estratégico que las acompafie seran estudiadas y valoradas por una
Comision de Evaluacion compuesta por un representante de la Direccién General de Industria
y de la Pequefia y Mediana Empresa que, ademas, actuara como secretario, por un
representante del Gabinete Técnico de la Secretaria General de Industria y de la Pequefa y
Mediana Empresa, por un representante de la Subsecretaria, por un representante de la
Secretaria de Estado de Turismo, por un representante de SEGITTUR, por un representante
de la Empresa Nacional de Innovacion (ENISA), por un representante de la Direccion General
de Innovacion y Competitividad de la Secretaria de Estado de Investigacidén, Desarrollo e
Innovacion y por un representante del Centro para el Desarrollo Tecnologico Industrial (CDTI).
Dicha Comisiébn de Evaluacion estard presidida por el titular de la Direcciébn General de
Industria y de la Pequefia y Mediana Empresa. Para la mejor realizacion de las tareas de
valoracion, se podran recabar informes de las comunidades autbnomas en relacion a aquellas
propuestas correspondientes a entidades solicitantes radicadas en sus correspondientes
territorios.

5. La Direccion General de Industria y de la Pequefia y Mediana Empresa podra recabar de las
entidades solicitantes las aclaraciones que considere oportunas para una mayor concrecion del
contenido de las propuestas que ha de valorar la Comision de Evaluacion.

6. Una vez analizadas las solicitudes y valorado el contenido del Plan Estratégico presentado,
la Comision de Evaluacion remitira su resultado a la Direccion General de Industria y de la
Pequefia y Mediana Empresa que, a la vista del expediente y como 6rgano instructor, elevara
la propuesta de resolucion debidamente motivada al Secretario General de Industria y de la
Pequefia y Mediana Empresa.

7. Corresponde al titular de la Secretaria General de Industria y de la Pequefia y Mediana
Empresa decidir sobre la solicitud de inscripcion. Una resolucion provisional serd notificada a la
entidad interesada, concediéndole un plazo de 10 dias para realizar alegaciones. Una vez
recibidas las alegaciones, o transcurrido el plazo de 10 dias, el Secretario General de Industria
y de la Pequefia y Mediana Empresa emitira la resolucion definitiva.

8. Las solicitudes seran resueltas y notificadas en un plazo de seis meses. El vencimiento del
plazo maximo sin haberse notificado la resolucion legitima a los interesados para entender
estimada, por silencio administrativo, la solicitud de inscripcion en el registro. Contra las
resoluciones expresas o presuntas podran interponerse los recursos administrativos previstos
en la Ley 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas
y del Procedimiento Administrativo Coman.

9 [vigente hasta el 31/12/2016]. La vigencia de la inscripcion serd de un maximo de cuatro
afios a contar desde la fecha de notificacién a que se refiere el apartado 7 anterior. Dos meses
antes de la finalizacién de ese plazo, las entidades interesadas en seguir inscritas deberan
presentar una nueva solicitud acompafiada de un nuevo plan estratégico.

En el caso de las AEI incipientes, la inscripcion en el registro finalizara en cuanto se cumplan
cuatro afios de constitucion de la entidad.
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9 [vigente desde el 01/01/2017]. La vigencia de la inscripcién sera de un maximo de cuatro
afos a contar desde la fecha de notificacion a que se refiere el apartado 7 anterior.

La solicitud de renovacion se debera realizar durante los primeros dos meses del afio, en el
caso de que la fecha de notificacion a la que se refiere el parrafo anterior, sea previa al 31 de
julio. En el caso de que sea posterior, se debera realizar antes del 31 de julio del afio en que
cumpla la inscripcion.

En el caso de las AEI incipientes, la inscripcion en el registro como entidad incipiente finalizara
en cuanto se cumplan cuatro afios de constitucion de la entidad, pasando autométicamente a
estar inscrita como AEI excelente.

10. La inscripcion permitira la actualizacion por via electronica de los datos del registro.

11. La inscripcion en el Registro de Agrupaciones Empresariales Innovadoras llevara implicita
la correspondiente anotacion en el registro electronico del departamento, creado por Orden
IET/1902/2012, de 6 de septiembre.

Articulo 6. Seguimiento y obligaciones de las entidades inscritas.

1. Las entidades inscritas tendran la obligacion de poner en conocimiento del registro las
alteraciones o modificaciones de las condiciones en que se materializan los requisitos exigidos
para su inscripcion y los datos recogidos en el mismo.

2. En cualquier momento, la unidad responsable del registro podré solicitar a los interesados la
documentacion e informacién adicional que se considere necesaria para completar, aclarar o
comprobar los datos aportados por las entidades inscritas 0 que se encuentren en tramite de
inscripcion.

Articulo 7. Baja en el registro.

1. La permanencia de la inscripcion en el registro es voluntaria y, en consecuencia, toda
entidad inscrita podré solicitar su baja aunque no haya transcurrido el periodo de validez al que
se refiere el articulo 5.9.

2. Igualmente, la unidad responsable del registro podra dar la baja de oficio a una inscripcion
cuando la entidad deje de reunir las circunstancias que justifican su inscripcion, siempre previa
audiencia del interesado.

3. En todo caso, la unidad responsable del registro procedera a dar de baja a aquellas
entidades que, transcurrido el plazo de validez de su inscripcion, no hubieran solicitado su
mantenimiento conforme a lo previsto en el articulo 5.9.
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Articulo 8. Notificaciones y comunicaciones.

1. De acuerdo a lo establecido en la Ley 11/2007, de 22 de junio, de acceso electrénico de los
ciudadanos a los Servicios Publicos, en el Real Decreto 1671/2009, de 6 de noviembre, por el
gue se desarrolla parcialmente la ley anteriormente mencionada, y a partir del 2 de octubre de
2016, segun lo establecido en la Ley 39/2015, de 1 de octubre, la tramitacion electrénica sera
obligatoria en todas las fases del procedimiento.

2. Las comunicaciones del Ministerio a los interesados, tales como requerimientos de
subsanacioén, propuestas de resoluciones, resoluciones estimatorias o desestimatorias, otras
comunicaciones analogas y de los demas actos del procedimiento se pondran a disposicion de
los interesados en la sede electronica del Ministerio de Industria, Energia y Turismo
(https://sede.minetur.gob.es), y surtiran todos los efectos de la notificacion practicada segun lo
dispuesto en el articulo 28 de la Ley 11/2007, de 22 de junio, de acceso electronico de los
ciudadanos a los Servicios Publicos, o en los articulos del 40 al 44, ambos incluidos de la Ley
39/2015, de 1 de octubre, a partir del 2 de octubre de 2016.

Disposicion transitoria Gnica. Adaptacion de la normativa reguladora.

1. Las entidades que, a la fecha de publicacion de la presente orden, estén inscritas en el
Registro Especial de Agrupaciones Empresariales Innovadoras deberan acreditar el
cumplimiento de los requisitos establecidos en el articulo 4 de la presente orden en el plazo de
un afo desde la publicacion de la presente orden.

Para ello deberan cumplimentar el cuestionario disponible en la sede electronica del Ministerio
de Industria, Energia y Turismo (https://sede.minetur.gob.es) y presentar la documentacion
acreditativa necesaria.

2. El periodo de vigencia de la inscripcidn, de las entidades a las que hace referencia el
apartado anterior que hayan certificado el cumplimiento de los nuevos requisitos, seguira
siendo el establecido antes de la publicacién de la presente orden. En consecuencia, no sera
necesaria la presentacion de un nuevo plan estratégico hasta la fecha de renovacion de la
inscripcion.

3. Las entidades cuyo periodo de vigencia de la inscripcion en el registro finalice en 2014 y
estén interesadas en renovar su inscripcion, deberan presentar un plan estratégico con los
elementos sefialados en el anexo Il y seran valorados conforme a los criterios del anexo lll. Si
bien tendran un plazo de un afio, desde la publicacion de la presente orden, para acreditar que
cumplen los requisitos establecidos en ella.

4. Aquellas entidades que, finalizado el plazo establecido en el apartado 1, no hayan podido
acreditar los requisitos exigidos en el articulo 4, seran dadas de baja por la unidad responsable
del registro, previa audiencia del interesado.
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Disposicion derogatoria unica. Derogacién normativa.

Queda derogada la Orden ITC/3808/2007, de 19 de diciembre, por la que se regula el Registro
especial de agrupaciones empresariales innovadoras del Ministerio de Industria, Turismo y
Comercio.

Disposicion final primera. Titulo competencial.

La presente orden se dicta al amparo del articulo 149.1.13 de la Constitucion que atribuye al
Estado la competencia para establecer las bases y coordinacion de la planificacion general de
la actividad economica.

Disposicion final segunda. Entrada en vigor.

La presente orden entrara en vigor el dia siguiente al de su publicacién en el «Boletin Oficial
del Estado.

Madrid, 30 de julio de 2014.—El Ministro de Industria, Energia y Turismo, José Manuel Soria
Lépez.

Anexo: Solicitud de inscripcién en el Registro de Agrupaciones Empresariales
Innovadoras (AEI)

[El Anexo 1 con el modelo de solicitud puede ser consultado en la Orden IET/1444/2014. En
todo caso la solicitud se cumplimentara utilizando la aplicacion informética disponible en la
sede electrdnica].

Anexo II: Elementos basicos de informacion que como minimo deben contener los
planes estratégicos a que se refieren los parrafos d) y e) del articulo 4.1 de la presente
orden

1. Naturaleza de la Agrupacién Empresarial Innovadora
1.1 Antecedentes y contexto.

Debera explicarse qué es lo que justifica la existencia o constitucion de la agrupacion
empresarial y las caracteristicas del entorno econdomico, social, financiero, empresarial,
tecnoldgico y territorial que constituye el sustrato de la agrupacién constituida. En particular, se
dard cuenta de relaciones establecidas con anterioridad entre las empresas e iniciativas
conjuntas ya desarrolladas o previstas entre empresas y organismos participes, asi como los
intereses de negocio comunes entre los participantes.

En el caso de entidades que solicitan la renovacion en el Registro de Agrupaciones
Empresariales Innovadoras se deberan especificar las acciones realizadas por la propia AEIl en
beneficio de sus socios.
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1.2 Caracterizacion de la base industrial de la agrupacion.

Debera aportarse informacion de: a) relacion nominativa y tipo de actividad productiva principal
y, en su caso, secundaria, de cada empresa del grupo candidato; b) categorizacion de cada
empresa segun su tamafio (MIPYME, PYME o gran empresa); c) el peso de cada empresa
dentro del grupo; d) la implantacion geografica de cada empresa (oficina central y otros
centros); e) acciones en cooperacidn o conjuntas, desarrolladas con anterioridad, entre
empresas del grupo solicitante, y entre éstas y centros de innovacion y de formacion.

1.3 Caracterizacion de la base tecnologica e innovadora de la agrupacion.

Deberan describirse cualitativa y cuantitativamente la situacion presente, asi como la evolucién
previsible, en relacién con la base tecnoldgica y de innovacion donde operan las empresas de
la agrupacion. También se sefalaran los principales avances tecnoldgicos y organizativos
implantados por las empresas del sector a escala internacional, y los avances previsibles de
mayor importancia en el futuro proximo.

En el plan estratégico se identificaran los principales centros de conocimiento tecnologico y
formacion involucrados, sean publicos o privados.

Se identificaran los proyectos realizados entre tales centros y las empresas pertenecientes a la
agrupacion candidata a la inscripcion como AEI.

1.4 Caracterizacion del mercado donde opera la agrupacion candidata a la inscripcion como
AEL.

Siendo el objetivo de formar una agrupacién el mejorar la capacidad competitiva de cada una
de las empresas asociadas, es fundamental demostrar que se cuenta con un analisis riguroso
a partir del cual se formulan las estrategias de innovacién. Se incluird informacién sobre: a) el
entorno (productos oly servicios) y tamafio del mercado a escala regional, nacional e
internacional; b) la evolucion de dicho mercado en los ultimos cinco afios; ¢) grado y tipo de
competencia en dichos mercados (principales competidores, empresas dominantes,
competencia en precio o en diferenciacion); d) el peso o cuota de mercado de la agrupacién en
dicho mercado y e) el volumen y evolucion de la cuota de mercado de cada participe.

1.5 Estructuras existentes y/o previstas de gobierno y gestion.

Se describiran el funcionamiento y organizacion de las estructuras de gobierno y gestién
(forma juridica, estructura de decision, distribucion de competencias y funciones,

representacion de los participes de la empresa, de los centros de conocimiento y tecnolégicos
y agentes formativos), asi como los medios humanos y materiales. En el caso de contar con la
figura de un gerente, describir especificamente la forma de contratacién de la misma, sus
funciones y atribuciones, asi como los servicios que va a prestar a la agrupacion y a las
entidades que la conforman.
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Ademas, el plan estratégico debera concretar aspectos tales como el modelo de gestidon y la
formula de acceso de futuros miembros a la AEI.

2. Estrategia y acciones previstas por la agrupacion candidata a la inscripcion como AEI
2.1 Estrategia.

La descripcion de la estrategia del grupo para los proximos cuatro afios debera incluir: a)
objetivos de aumento de cuota de mercado o de ventas a corto y medio plazo; b) desarrollos
tecnolégicos nuevos o mejorados a realizar por el grupo; c) aumento de la productividad
previsto como consecuencia de la implantacion de innovaciones de proceso y organizativas; d)
ampliacion y/o profundizacion en nuevos mercados o segmentos de mercado.

La justificacién de la estrategia deberd apoyarse con informacién cuantitativa y andlisis de las
debilidades o fortalezas actuales del colectivo (posicion concurrencial, posicionamiento
industrial y tecnolégico, potencialidades, factores claves de éxito, y factores de riesgo mas
relevantes). Ademas, la estrategia planteada debera estar alineada con las estrategias
europea y nacional en materia de innovacion. En el caso de que una estrategia presente
posibilidades futuras de naturaleza colaborativa con otras AEIs o en el ambito internacional, se
describirdn los contenidos y alcance de los consorcios 0 estructuras organizativas de gestion
equivalentes para ejecutar proyectos colaborativos, nacionales e internacionales.

2.2 Actuaciones previstas.

El plan estratégico debera concretar las actividades de dinamizacion previstas (conferencias,
talleres, jornadas y otras), los servicios que la AEIl ofrecerd a sus miembros (formacion,
participacion conjunta en actividades comerciales, asesoramiento para la presentacion de
propuestas de proyectos y otras), la integracion y pertenencia a redes de conocimiento,
innovacion y otras, y las demas actividades que hagan visible a la AEI sus actividades y logros.

2.3 Proyectos en colaboracion previstos.

El plan estratégico definirA una cartera de proyectos de innovacion, tecnolégica y no
tecnologica, que permita materializar la estrategia competitiva de la AElI y su proyeccion
internacional.

El plan deberd identificar: a) la temética del proyecto y su posible encaje dentro de los
programas publicos existentes; b) las entidades proveedoras de servicios de conocimiento y
formacién que podrian participar en cada proyecto; c) el coste previsto aproximado de cada
proyecto, d) las empresas de la futura AEIl que podrian participar en él y e) presupuesto
aproximado del proyecto.

2.4 Potencial de desarrollo de la Agrupacion.

Se describira el potencial de innovacion, desarrollo de la competitividad e internacionalizacion
del cluster y las entidades que lo conforman. Asimismo, se identificaran los indicadores de

www.minetur.gob.es 12 PASEO DE LA CASTELLANA, 160

aei@minetur.es 28071 MADRID



seguimiento que permitiran evaluar el cumplimiento de la estrategia prevista y la consecucion
de los objetivos planteados en el Plan Estratégico.

3. Viabilidad
3.1 Financiacion.

El plan estratégico debera concretar las fuentes de financiacion previstas (aportacion de las
empresas, centros de conocimiento, tecnoldgicos y formativos, de instituciones publicas,
locales, autonémicas, nacionales, comunitarias u otras.)

Todas las empresas integrantes de una agrupacion candidata, por primera vez, a la inscripcién
en el registro, deberan manifestar explicitamente su disposicion a colaborar en la financiacion
del érgano de gestion de la futura AEI, asi como su interés en participar en todos o algunos de
los proyectos que se identifican en el plan estratégico.

Las entidades que soliciten la renovacion de su inscripcion deberén certificar la participacion
de sus miembros tanto en la financiacion de AEI como en los proyectos desarrollados con
anterioridad.

3.2 Inversiones previstas.
El plan estratégico debera especificar:

El presupuesto total a que darian lugar las previsiones del plan estratégico, desglosando por
fuentes de financiacion las que serian de origen publico, las de origen privado y las
procedentes de los integrantes de la AEI.

El coste de los resultados esperados para el conjunto de las actividades que impliquen.
3.3 Estimacién de impacto econémico y social.

Una estimacién del impacto econémico global que resultaria del cumplimiento de las
previsiones del plan estratégico a formular, especificando el grado de movilizacién de recursos
privados a que daria lugar cada una de las inversiones publicas previstas.

Una estimacién del impacto social global a que daria lugar el cumplimiento de las previsiones
del plan estratégico, asi como del impacto en las empresas que lo conforman.

Anexo llI: Criterios de valoracién de los planes estratégicos presentados

Para evaluar los planes estratégicos presentados, se aplicaran los criterios y ponderaciones
indicadas a continuacién. Para su consideracibn como excelentes la puntuacién global
obtenida, debera superar los 70 puntos sobre un total de 100, en el caso de las incipientes la
puntuacion minima requerida sera de 50 puntos.

1. Grado de elaboracioén, calidad y claridad de la propuesta. (puntuacion maxima 10 puntos).
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2. Dimension y significacion de la agrupacion en su entorno sectorial y territorial, a efectos de
garantizar una masa critica que permita el desarrollo de proyectos innovadores importantes
desde la perspectiva de la mejora de la competitividad. Grado de integracidén en el clister de
diferentes tipos de entidades: empresas (incluyendo PYMES), organismos proveedores de
conocimiento y tecnologia y otro tipo de organismos. Identificacion de intereses de negocio
comunes. Acciones en cooperacion ya desarrolladas entre miembros de la agrupacion e
implicacién de los miembros en las mismas. (puntuacion maxima 15 puntos).

3. Existencia y adecuacion de la figura del gestor del «cluster», asi como de los 6rganos de
gestion y gobierno del mismo. (puntuacion maxima 15 puntos).

4. Grado de concrecién, interés y viabilidad de la estrategia general propuesta y de las
acciones en las que se concreta. Alineacion de la estrategia con las estrategias europea y
nacional y regional en materia de innovacion. (puntuacion maxima 20 puntos).

5. Potencial de innovacion, desarrollo de la competitividad e internacionalizacion del claster y
de sus empresas. Indicadores de seguimiento propuestos. (puntuacién maxima 15 puntos).

6. Viabilidad y consistencia del plan financiero. (puntuacion maxima 15 puntos).

7. Impacto econémico del «cluster» sobre la mejora de la competitividad de las empresas y
organismos que lo integran. Impacto social global. (puntuacién maxima 10 puntos).
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