DIRECCION GENERAL DE
POLITICA DELA PEQUENA




Los factores de innovacién en el conjunto de la 1+D+i empresarial

@

UNIVERSITAT DE BARCELONA

®

Facultat de Ciencies Econdmiques i Empresarials
Diagonal, 690
08034 Barcelona




Los factores de innovacién en el conjunto de la 1+D+i empresarial

Indice
1. Introduccion: objetivos y metodologia del estudio
1.1. Conceptos basicos para el andlisis: ambito de la innovacion
Tecnoldgica
1.2. Informacion disponible y limitaciones

2. El andlisis tedrico: los factores determinantes de la innovacion

3. Una vision general de la distribucion de los gastos de I+D+i en el sector

empresas en Espafia

4. Los gastos en I+D+i por comunidades autonomas

5. La I+D+i en los sectores industriales y conexos

6. Conclusiones

7. Referencias bibliogradficas

14

19

30

43

55

57




1. Introduccion: objetivos y metodologia del estudio

La innovacién y la I+D son actividades imprescindibles para garantizar la competitividad de
las empresas, entendiendo ésta como la capacidad de mejorar a lo largo del tiempo la cuota
de mercado y/o los beneficios, en un entorno cada vez mds amplio y liberalizado. En una
economia altamente integrada a nivel internacional, como es el caso de la Unién Europea, y
con una industria totalmente permeable a la competencia tanto interior como exterior, la
creacion de valor y la capacidad de sobrevivir se basard cada vez menos en las ventajas en
costes y mds en la diferenciacion de los productos y, en particular, en la calidad que estos
incorporen. Asi, la competencia por precios da paso a una competencia basada en la

capacidad de crear nuevos productos y/o procesosy en la mejora de los mismos.

Conviene remarcar que la innovacién, la I+D y, mds concretamente, los gastos destinados a
estas actividades, constituyen /nputs bdsicos en el contexto de la actividad global de las
empresas, es decir, esfuerzos importantes en innovacién e I+D son condicién necesaria
para generar nuevos productos y/o procesos y para la introduccion de mejoras, aunque no
siempre son condicidn suficiente, pues el éxito de las empresas en el mercado tiene un
alcance multidimensional y otros factores (organizacién, marketing, tecnologia..) pueden
ser determinantes en el resultado final. No olvidemos que los gastos en innovacién e I+D
suelen generar, en primera instancia, unos resultados internos en forma de
"descubrimientos” o “inventos”, es decir, nuevos conocimientos, nuevas aplicaciones,

prototipos, etc., los cuales habitualmente dan lugar a patentesy modelos de utilidad.

En este sentido, parece existir una relacion bastante directa entre los recursos monetarios
que se dedican a la innovacién y a la I+D y los outputs que se obtienen. Sin embargo, no
podemos olvidar que estos outputs, desde la perspectiva empresarial, solo logran
plenamente su funcién si se traducen en productos y procesos nuevos y/o mejorados que
sean comercialmente viables y que generen una rentabilidad en el mercado. Experiencias a
nivel internacional indican que en esta “interfase” de traslacion de las invenciones al
mercado, un porcentaje elevado de “descubrimientos” se quedan por el camino y no llegan a

traducirse en productos comercialmente viables.
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Por otro lado, cuando tiene lugar una introduccién en el mercado de productos y/o
procesos nuevos y/o mejorados, el grado de éxito comercial y la relacién con el esfuerzo
previo efectuado puede ser muy dispar. A veces elevados gastos en innovacion y en I+D
comportan débiles resultados en el mercado, y en sentido inverso, esfuerzos modestos
pueden conducir a resultados brillantes. Adicionalmente, se ha de tener en cuenta que el
impacto de los gastos en innovacion y en I+D en el mercado puede ser dificil de medir, dado
que si este impacto es positivo puede manifestarse en un periodo de tiempo relativamente

largo.

En Espafia, el conocimiento sistemdtico y desagregado de la innovacién y la I+D de las
empresas resulta problemdtico hasta la década de los 90, al no contar con una informacion
estadistica sistemdtica y diferenciada sobre ambas actividades, si bien con anterioridad ya

se habian realizado algunos estudios concretos en torno a la I+D.

A partir del afio 2002, la "Encuesta sobre Innovacién Techoldgica en las empresas”,
elaborada por el INE (Instituto Nacional de Estadistica), se coordina con la Estadistica
sobre Actividades de I+D a un doble nivel. En primer lugar, respecto al disefio de la
muestra, se tiene en cuenta tanto las compatiiias para las que a priori hay constancia de que
desarrollan actividades de I+D (- se analizan de forma exhaustiva)-, como aquellas de las
que se desconoce que lleven a término actividades de I+D, (se analizan mediante muestreo).
Y, en segundo lugar, mediante la utilizacién de un dnico cuestionario para preguntas
relacionadas tanto con innovacién como con I+D. Esta coordinacién permite relacionar los
resultados obtenidos en los dos dmbitos -innovacién e I+D- y calcular de manera coherente
indicadores que aportan informacién relevante sobre ambas actividades, como por ejemplo

distribucién de los gastos en I+D o en innovacién sobre el total.

Como suele ocurrir, el cruce de datos tiene un coste en términos de pérdida de
informacidn, de forma que, por razones de secreto estadistico, el nimero final de sectores
en este segundo nivel de andlisis se verd reducido. Es el "peaje”, a menudo inevitable, que
se ha de asumir para profundizar en el andlisis, pero que sin duda, queda mds que

compensado por la ganancia en la extensién y calidad de los resultados que se obtienen.




Los factores de innovacién en el conjunto de la 1+D+i empresarial

1.1. Conceptos bdsicos para el andlisis: ambito de la innovacion tecnolégica

De acuerdo con la Encuesta sobre Innovacion Tecnologica en las empresas, las innovaciones
tecnoldgicas comprenden los productos (bienes y servicios) y procesos tecnholdgicamente
nuevos, asi como las mejoras tecnoldgicas importantes de los mismos. Se considera que una
innovacién se ha materializado cuando se ha introducido en el mercado un nuevo producto o
ha sido utilizada en un proceso de produccién (innovacién de producto o de proceso).
También, cuando un nuevo proceso o un proceso mejorado se ha utilizado para fabricar
bienes y/o proveer servicios que compiten en el mercado. En el proceso innovador
intervienen todo tipo de actividades cientificas, tecnoldgicas, de organizacién, financieras
y comerciales que comportan unos gastos para las empresas y que son las que se imputan
como gastos en innovacion tecnoldgica. Observamos, pues, que la actividad innovadora se
sitda esencialmente en el dmbito empresarial, al tratarse de una actividad orientada al

mercado.

En concreto, las actividades que se considera que conducen al desarrollo o introduccién de

innovaciones tecnoldgicas son siete:

e Investigacion cientificay desarrollo tecnoldgico (I+D internas).

e Adquisicién de I+D (I+D externa).

e Adquisicién de maquinaria y equipos relacionados con productos y procesos
tecnoldgicamente nuevos o mejorados.

e Adquisicién de tecnologia inmaterial (patentes, licencias, modelos de utilidad,
software de ordenador, etc.).

e Disefio e ingenieria industrial (planos, dibujos de productos y procesos nuevos y
mejorados, cambios en procesos, control de calidad, fabricacién experimental y
lanzamiento de nueva produccion, etc.).

e Formacién relacionada con la introduccion y/o desarrollo de innovaciones
(productos y procesos nuevos y/o mejorados).

e Introduccién/comercializacién de innovaciones en el mercado (estudios de mercado,
adaptacion de los productos a diferentes mercados, marketing de lanzamiento de

nuevos productos, etc.).
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Con todo lo expuesto, el concepto de innovacién tecnoldgica tiene un alcance bastante
extenso y rebasa ampliamente las actividades de investigacién cientifica y desarrollo
tecnoldgico (I+D), que constituyen los dos primeros puntos de los siete mencionados. Los
otros cinco aspectos integrarian el componente "i" del conjunto de la actividad innovadora,
que, por ello, fambién se denota con la expresién I+D+i. Por lo tanto, segun la definicién de
innovacién tecnoldgica, las empresas pueden alcanzar un protagonismo importante en este
dmbito sin que necesariamente lleven a cabo actividades de I+D (las cuales sélo constituyen
una parte de la actividad innovadora). En este estudio la expresién I+D+i se utiliza para
referirnos al conjunto de la innovacién tecnoldgica, la notacion I+D se asocia a la

shn

investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico y la innovacion se denota con la i"".

Consecuentemente, los gastos en innovacion tecnoldgica corresponden a los gastos en las

actividades anteriormente enumeradas y se recogen en el siguiente esquema.
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ESQUEMA 1

GASTOS EN INNOVACION TECNOLOGICA

A 4

GASTOS EN I+D GASTOS EN MAQUINARIA y GASTOS EN ADQUISICION DE
EQUIPOS RELACIONADOS CON TECNOLOGIA IMMATERIAL
PRODUCTOS Y PROCESOS
TECNOLOGICAMENTE NUEVOS O
MEJORADOS
INTERNOS EXTERNOS (INCLUYE EL SOFTWARE r /
INCORPORADO A LOS EQUIPOS) o PATENTES INVENCIONES
« MODELOS DE NO
UTILIDAD PATENTADAS
e LICENCIAS

v
SOFTWARE

—

COMPONENTES DE LA i (INNOVACION)

Continta




Los factores de innovacidn en el conjunto de la 1+D+i empresarial

GASTOS EN INNOVACION TECNOLOGICA

A 4

GASTOS EN DISENO E GASTOS EN FORMACION GASTOS DE

INGENIERIA INDUSTRIAL RELACTIONADOS CON PRODUCTOS Y COMERCIALIZACION DE
PROCESOS TECNOLOGICAMENTE PRODUCTOS NUEVOS O
NUEVOS O MEJORADOS MEJORADOS

Y

PLANOS; DIBUJOS DE v

PRODUCTOS Y PROCESOS ESTUDIOS DE MERCADO

NUEVOS Y MEJORADOS

ADAPTACION DE UN
PRODUCTO A
DIFERENTES MERCADOS [*

CAMBIOS EN PROCESOS,

4_
CONTROL DE CALIDAD Y PUBLICIDAD DE
SOFTWARE LANZAMIENTO <
v

A 4

FABRICACION EXPERIMENTAL
Y LANZAMIENTO DE NUEVA
FABRICACION

Observacién: No incluye la
creacién de redes de distribucién
para comercializar nuevos
productos

N g
—

COMPONENTES DE LA i (INNOVACION)
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En la I+D se incluyen tres tipos de actividades:

1. TInvestigacién bdsica. Consiste en la realizacion de trabajos originales,
experimentales o tedricos, que se llevan a cabo con la finalidad principal de obtener
nuevos conocimientos, sin que estos se dirijan a una aplicacién concreta.

2. TInvestigacion aplicada. Consiste igualmente en la realizacién de trabajos originales
con el fin de adquirir nuevos conocimientos, pero en este caso con una orientacién
prdctica o especifica.

3. Desarrollo tecnoldgico. Consiste en la realizacidn de trabajos sistemdticos basados
en los conocimientos existentes, obtenidos mediante la investigaciéon y/o la
experiencia prdctica, que se dirigen a la fabricacion de nuevos materiales,
productos o dispositivos; a establecer nuevos procesos, sistemas y servicios, o a

conseguir una mejora sustancial de los que ya existen.

Asi pues, por lo que respecta a las actividades de I+D, los agentes que intervienen van mds
alla del dmbito de las empresas. En efecto, tanto las instituciones de ensefianza superior,
en las que la investigacién juega un papel fundamental -caso de las universidades-, como los
centros cuya funcion esencial son las tareas de investigacién y que se sitlan en el dmbito
del sector publico, tienen un protagonismo importante en el terreno de la I+D. En
consecuencia, los sectores de ejecucién que intervienen en este tipo de actividades son
tres: 1) Empresas (incluyendo también las instituciones privadas sin finalidad lucrativa, las

IPSFL); 2) Ensefianza superior; y 3) Administracién Piblica.

Como ya se ha explicitado, la innovacién tecnoldgica tiene una dimension esencialmente
empresarial, pues el grado de éxito de esta actividad se mide a través de los resultados
obtenidos en el mercado. Por ello, las empresas estdn presentes en todos los niveles de la
innovacién tecnoldgica (I+D y resto de actividades innovadoras, que constituyen la “i").
Naturalmente, en funcién del tipo de empresa de que se trate (grande, pequefia,
multinacional, autéctona, etc.) y del sector en el que opera (tecnolégicamente avanzado,

maduro, etfc.), la participacién en uno u otro nivel variard.

Respecto a la actividad especifica de I+D, aln cuando ya se ha sefialado que la tendencia

general es que las empresas prioricen el desarrollo tecnolégico sobre la investigacion bdsica
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y aplicada, nuevamente, en funcién del tipo de empresa y de sector, su actuacién tendrd una
u ofra orientacién. El sector farmacéutico, en el cual las empresas realizan el proceso
integral de innovacidn tecnoldgica es un buen ejemplo. Los otros agentes (universidades y
centros publicos de investigacion), en cambio, centran su actuacién en la actividad de I+D,
pues ho deben competir en los mercados. Por esta razén su actuacién en el campo de la I+D

se orienta hacia la investigacion bdsica, y en menor medida, aplicada.

Finalmente, una dltima observacidn, el sector empresas se sitia de manera hegemonica en
el dominio “privado”, mientras los otros dos grandes sectores lo hacen de forma
mayoritaria, si bien, en el dmbito “publico”. Esta es una circunstancia que no se puede
olvidar por las implicaciones que comporta en la actuacion innovadora y de I+D: mientras
las empresas deben financiarse, de manera prioritaria, con los recursos que generan
compitiendo en el mercado, los sectores de la ensefianza superior y de las administraciones
plblicas reciben, principalmente, una financiacién externa por parte del sector publico. Y
este dato es importante al ponderar la capacidad de invertir recursos en I+D+i en cada

caso, especialmente por lo que se refiere a la actuacion del sector empresarial.

Aun asi, no hay que olvidar que, el nivel de actividad innovadora y de I+D de las empresas
también depende en alguna medida de los incentivos (ayudas directas, desgravaciones,
estimulos fiscales, etc.) que reciben del sector piblico, ya que una parte de los recursos
que dedican a estas actividades proviene, en Ultima instancia, de la Administracion por vias

directas o indirectas.

A partir de los aspectos que se acaban de exponer, el objeto de este trabajo es identificar
y caracterizar los gastos en inhovacién tecnoldgica (I+D+i) del sector empresas en Espafia
y, mds concretamente, de las actividades industriales y conexas. El dmbito territorial de

referencia son las 17 comunidades auténomas espatiolas.

Este andlisis de la I+D+i empresarial se lleva a cabo de manera diferenciada para los dos
grandes capitulos que la integran. Por una parte, para la I+D (externa e interna) y, por otra
parte, para los cinco componentes de la innovacién (i): adquisicion de maquinaria, equipos y
software; adquisicion de otros conocimientos externos; formacidn; introduccién de

innovaciones en el mercado y oros preparativos para la produccion y/o distribucién. En este
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sentido, hay que subrayar que, una de las ideas centrales del estudio es, precisamente, dar
una especial relevancia al andlisis de la ihnovacién -el factor i-, que hasta ahora, a
diferencia de lo que sucede con la I+D, ha merecido relativamente poca atencién por parte
de los investigadores y que, como se verd, resulta fundamental para explicar el

comportamiento de algunos sectores industriales en Espafia.

1.2. Informacion disponible y limitaciones

En primer lugar, hay que hacer referencia al dmbito sectorial del estudio. El andlisis
desagregado de la innovacion y la I+D que se desarrolla en los siguientes capitulos se
centra en el sector empresas y, dentro de éste, se detalla para las actividades industriales
(cédigos 10 a 41 de la Clasificacién Nacional de Actividades Econdmicas; CNAE), a las
cuales se han afiadido también las ramas con cédigos 72 y 73 de esta clasificacién
(actividades informdticas y conexas y servicios de I+D), por su especial relevancia en el
tema que nos ocupa y también por la estrecha relacién que mantiene con la industria una
parte significativa de las empresas de esas ramas. De este modo, las agrupaciones
utilizadas son las siguientes (que se corresponden con las utilizadas por las encuestas en las

que se basa el andlisis):

AGRUPACION SECTORES DIVISIONES DE LA CNAE
Industrias extractivas y del petréleo. Energia y Agua 10,11,12,13,14,23, 40, 41
Alimentacion, bebidas y tabaco 15,16
Textil, confeccion, cuero y calzado 17,18,19
Madera, papel, edicién y artes gréficas 20,21,22
Quimica (Excepto Farmacia) 24 (Excepto 244)
Productos farmacéuticos 244
Caucho y materias plasticas. Productos minerales no metélicos diversos 25, 26
Metalurgia. Manufacturas metalicas 27,28
Maquinaria y equipo mecéanico 29
Maquinaria eléctrica 31
Instrumentos de dptica y relojeria 33
Maquinas de oficina, calculo y ordenadores. Equipo electronico 30, 32
Vehiculos de motor. Otro material de transporte 34, 35
Industrias manufactureras diversas. Reciclaje 36, 37
Actividades informaticas y conexas 72
Servicios de 1+D 73

La segunda cuestién a considerar tiene que ver con el dmbito temporal del trabajo. El
andlisis se basa en una explotacién “ad hoc”de la Encuesta sobre Innovacion Tecnologica en

las empresas, para los afios 2003, 2004 y 2005, los mds recientes disponibles, ya que no ha
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sido factible obtener la informacion relativa al 2006 con un grado homogéneo de
desagregacion. Esta explotacion ha sido proporcionada por el INE a través de IDESCAT y

ha permitido alcanzar un grado de detalle inaccesible en cualquier otro caso.

Dado que la limitada longitud de la serie temporal hace poco fiable cualquier intento de
andlisis dindmico, y para evitar las distorsiones que se derivarian de posibles oscilaciones
que hayan podido ocurrir en algln ejercicio de la serie, el andlisis se ha efectuado sobre los
valores medios de las variables para el trienio 2003-2005, sin que se haya considerado
necesario deflactar estos valores, atendiendo al escaso impacto que el efecto monetario
puede introducir en los datos. En cualquier caso, la extensién de este estudio en el tiempo
deberia servir para comprobar hasta que punto los resultados observados puedan

experimentar cambios posteriormente.

En tercer lugar, hay que hacer referencia al detalle que permite alcanzar la informacion
disponible que se incluye en la encuesta citada. La necesidad de mantener el secreto
estadistico -circunstancia, por otro lado, perfectamente comprensible-, comporta costes
elevados en términos académicos, pues, al no poder individualizar las actuaciones con
respecto a la innovacion y la I+D a escala de unidades empresariales, obliga en ocasiones a
presentar determinados resultados mds bajo la forma de conjetura que de conclusion. Este
hecho afecta, sobre todo, al andlisis por comunidades auténomas diferenciado por tamafio

de empresas y por ramas.

Por lo que respecta a la dimensidn, los datos disponibles han permitido segmentar las
empresas atendiendo a su tamafo. Para el conjunto del sector empresas, la division alcanza
tres grupos: hasta 99 empleados, entre 100 y 249 empleados y 250 o mds empleados. En el
andlisis individualizado de las 16 ramas de actividad que se han detallado, en cambio, sélo ha
sido posible diferenciar dos grupos: el de las PYME (hasta 249 empleados) y el de las

grandes empresas (con 250 o mds trabajadores).
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2. El andlisis tedrico: los factores determinantes de la innovacion

Desde la perspectiva académica, la pregunta sobre ¢qué es la innovacion techoldgica y qué
determina su desarrollo en las empresas?, ha sido formulada de forma amplia pero, a pesar
de la existencia de un nimero considerable de trabajos empiricos, no ha conseguido una
respuesta suficientemente clara. Diversos estudios avalan la hipdtesis sobre la relacion
entre las firmas innovadoras y un rdpido crecimiento en términos de empleo y rentabilidad.
Sin embargo, también hay algunas incertidumbres sobre los aspectos que motivan la no
implicacién de las empresas en la innovacién tecnolégica. Algunos autores (Asplund y Sandin,
1999 y Cozijnsen et al., 2000) observan que sélo uno de cada cinco proyectos iniciados
acaba siendo viable. Ante esta situacién, parece clara la necesidad de sistematizar los

factores que son decisivos para el éxito o fracaso de la estrategia innovadora.

Con el objetivo de analizar las variables que explican la innovacion tecnolégica en el sector
manufacturero, en Becheick et al. (2006) se realiza una revisién sistemdtica de articulos
empiricos publicados entre 1993 y 2003, aunque los autores sélo toman en consideracion
aquellos en los que la innovacién se considera una variable dependiente, es decir, que ha de
ser explicada. Asi, se consideran dos grandes grupos de variables que permitirian explicar

la innovacién, incluidos en el esquema siguiente.
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ESQUEMA 2
FACTORES EXPLICATIVOS DE LA
INNOVACION
FACTORES INTERNOS FACTORES EXTERNOS
- Caracteristicas generales de - Sector industrial
la empresa - Localizacion geogrdfica de la
- Estrategias globales de la empresa
empresa - Relaciones en redes
- Estructura empresarial -Adquisicién de
- Actividades de control tecnologia/conocimiento
- Cultura de empresa - Politicas publicas
- Equipo directivo -Entorno cultural
- Estrategias funcionales

INNOVACION
-Tipo de innovacién

- Medicidn

Los diversos estudios que integran la revisién sistemdtica efectuada en el trabajo citado
tienen que ver Unicamente con las innovaciones tecnoldgicas de producto y de proceso,
siendo las primeras las mds estudiadas. En todo caso, los determinantes de ambos tipos de
innovacién son diferentes y, por lo tanto, parece aconsejable considerarlos de forma

separada.

Por lo que se refiere a la medicion de la innovacién, se suelen utilizar dos tipos de
indicadores indirectos: el esfuerzo en I+D y el nimero de patentes conseguido. No es
necesario insistir en las limitaciones de ambos indicadores, aunque si sefialar que la
actividad de I+D no conduce necesariamente a la mejora de productos y/o procesos asi
como el hecho de que las patentes son un indicador que refleja mejor el nimero de inventos

que el de innovaciones.

Esa es la razon por la que se han desarrollado algunos indicadores nuevos, como el recuento

de la innovacién (recogida de informacién sobre innovacién de diferentes fuentes, como
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revistas especializadas, anuncios de nuevos productos y/o procesos, etc.) y las encuestas a

las empresas, aunque estos instrumentos tampoco dejan de presentar limitaciones.

Por lo que respecta a los factores internos que conducen la innovacion, los andlisis
empiricos se centran principalmente en los aspectos relacionados con dos caracteristicas
de la empresa: su famafio y edad. Los resultados de los diferentes trabajos parecen sugerir
que hay una correlacion positiva entre la dimension de la empresa y la capacidad de
innovacién, aunque ello no significa que las pequefias empresas no sean una fuente relevante
de innovaciones dado que también aparecen otros factores, tales como las caracteristicas

del sector o la estructura de mercado, que ejercen una poderosa influencia.

En cuanto a la edad de la empresa caben dos hipdtesis: por una parte, que las empresas con
mayor nimero de afios acumulardn la experiencia y el conocimiento necesarios para innovar
o, en contrapartida, que esa situacion les habrd hecho desarrollar procedimientos y rutinas
que devienen en barreras a la innovacion. Los resultados no son concluyentes y no permiten

sefialar la primacia de una de ellas respecto a la otra.

Si se consideran los factores externos, hay dos aspectos que se revelan como
particularmente importantes. Por un lado, el sector al que pertenece una empresa, que
puede obligar a ésta a realizar un mayor o menor esfuerzo innovador. Asi, este esfuerzo
tenderd a ser mds elevado en las actividades de tecnologia alta, y mds reducido en las de
tecnologia baja. Por otra parte, también son importantes las politicas publicas que, con
independencia del sector al que pertenezca una empresa, pueden favorecer una innovacién

(caso de las politicas pro-activas) o retardarla (politicas pasivas).

Asi pues, tanto los factores externos como los factores internos de las empresas
componen un proceso complejo que merece una mayor atencion, puesto que la innovacién
tecnoldgica juega un papel importante en las mejoras de productividad y de competitividad,

objetivos que siempre estdn presentes en las estrategias empresariales.

En una linea de andlisis similar, se encuentra una revisién de 43 estudios acerca de los
factores que conducen al éxito y fracaso de proyectos innovadores (van der Panne et al.,

2003). En 9 de los 43 casos se expohe uh nimero de causas posibles y se establece algtn
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tipo de orden o jerarquia de los factores de éxito y fracaso de la innovacién. Hay acuerdo
sobre el impacto positivo de la cultura de la empresa, la experiencia de la empresa respecto
a la innovacién, el cardcter multidisciplinar del equipo de I+D y el reconocimiento explicito
del cardcter colectivo del proceso de innovacién. Los estudios no son concluyentes respecto
a otros factores como el apoyo de los mdximos responsables, la intensidad de la
competencia, el esfuerzo en I+D y el grado en el que un proyecto puede ser considerado

"innovador" o "avanzado tecnolégicamente".

En cualquier caso, este trabajo proporciona una vision mds global respecto a los factores
criticos para obtener resultados positivos en la innovacién, aunque con la novedad que
significa incorporar, para poder hablar de éxito, tanto los determinantes tecnoldgicos como

los comerciales (esquema 3).
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Factores relacionados con la
empresa:
Cultura empresarial
Experiencia
Equipo de I+D

Eet+nntnnin innAavndana

Factores relacionados con el

proyecto:
Complementariedad
Estilo de gestion

ESQUEMA 3

FACTORES DETERMINANTES DEL EXITO INNOVADOR

Viabil&:d Viabilida‘d(
Tecnoldgica » EXITO [¢ comercial
ad AN

Factores relacionados con
el producto:

Precios relativos
Calidad relativa
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Factores relacionados con
el mercado:

Concentracion del
mercado ob jetivo
Tiempo de
introduccién en el
mercado
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Finalmente, es interesante introducir la idea de persistencia de la innovacién. Roper et al.
(2008) encuentran que, para Irlanda, un pais con un elevado éxito innovador en los dltimos
afios, sus resultados no concuerdan exactamente con los que utilizan datos de patentes
para medir el grado de persistencia o de compromiso con la innovacién. En cuanto a esta
dltima cuestidn, los estudios sugieren que, en general, el compromiso en innovacion es
limitado, las variaciones sectoriales que se aprecian son sustanciales y que entre los
innovadores mds activos, que son quienes asumen un compromiso mds elevado, existe un
cierto grado de bimodalidad. En el estudio citado se presentan algunas variaciones: la
innovacion de producto y de proceso son fuertemente persistentes. No encuentran
evidencia sobre la bimodalidad (a diferencia de los estudios basados en datos de patentes),
el tamafio de la empresa es relevante y observan niveles similares de innovacién entre

sectores mds que variaciones muy marcadas.

En funcion de todo lo expuesto, se puede considerar que las conclusiones finales de los
andlisis de casos y las comparaciones que efectian otros estudios recientes sobre la
innovacion techoldégica no permiten alcanzar unos resultados suficientemente concluyentes.
Dada la relevancia de esta cuestion, por el impacto cada vez mayor de la innovacion
tecnoldgica sobre la actividad econdmica, es necesario llevar a cabo estudios mds
completos, especialmente adaptados a las singularidades de cada entorno econdémico. En
este sentido, el trabajo que se presenta a continuacién pretende contribuir a una mejor

comprensién de este fenémeno en el caso espatiol.

3. Una vision general de la distribucion de los gastos de I+D+i en el sector empresas

en Espafia

Los gastos totales en I+D+i del conjunto del sector empresas en Espafia (que incluye las
cuatro grandes ramas de actividad: agricultura, industria, construccion y servicios)
alcanzaron en el periodo 2003-2005 un valor promedio de 12.441,7 millones de euros
anuales, una cifra que a primera vista puede parecer ciertamente importante -mds de 2
billones de las antiguas pesetas-, y que excedié ampliamente en esos afios el presupuesto
asignado a ministerios como Educacién y Cultura o Industria y Energia e incluso Fomento.
Sin embargo, si se compara esta cantidad con otros valores que puedan servir de

referencia en el dmbito internacional, su magnitud se relativiza.
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En efecto, el gasto total en Espafia por estos conceptos se encuentra todavia a una notable
distancia del de otros paises de huestro entorno, que son, ademds, los principales
competidores de las empresas espafiolas. Asi, el gasto en I+D+i en Alemania, Francia e
Ttalia en el sector empresas superd ampliamente el espafiol, el cual también quedaba por
debajo de Suecia o Bélgica, paises con 9,0 y 10,4 millones de habitantes, respectivamente,
frente a los mds de 42,3 de Espafia en el periodo de referencia. Por otra parte, los gastos
totales en I+D+i en Espafia sélo se situaron ligeramente por encima de Holanda, un pais con
una poblacién también muy inferior a la espafiola (16,3 millones de habitantes), y ni siquiera
doblaban los de Dinamarca e Irlanda, estados con una poblacién de 5,4 y 4,0 millones de
habitantes respectivamente (grdfico 2.1). Ello indica que en el contexto mundial todavia nos
encontramos en una posicion secundaria en esta materia y que éste es uno de los déficits

mds importantes que se habria de corregir en los proximos afios.

Gréfico 3.1. Gastos en |+D+i en el sector empresas por paises. Afio 2004 (millones de €)
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8.000— Gréfico 3.2. Gastos en I+D del sector empresas para el conjunto de Espafiay las primeras corporaciones mundiales.
Afio 2005 (millones de €)
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos incluidos en The 2006 EU Industrial R&D Investment Scoreboard

Las diferencias en los gastos en I+D+i, como era previsible, se mantienen al centrarse en el
dmbito de las unidades empresariales, si bien aqui, la informacion disponible para las
comparaciones internacionales hace referencia Unicamente a la I+D, excluyéndose, por
tanto, los gastos asociados a las actividades de innovacion (i). Asi, en el afio 2005, las tres
primeras corporaciones mundiales por la magnitud de inversion en I+D fueron Ford Motor
(automocidn), Pfizer (farmacia) y General Motors (automocion), todas con mayoria de
capital de los EE. UU. y cuyos gastos ascendieron a 6.781,9, 6.308,9 y 5.679,9 millones de
euros respectivamente. Para interpretar en su justo término estas cifras baste indicar
que en el periodo 2003-2005 el valor promedio de los gastos en I+D del sector empresarial
en Espaiia fue de 7.319,1 millones de euros, un registro sélo ligeramente superior al que

invirtié cada una de estas corporaciones.

La distancia entre los gastos en I+D de las compafiias lideres mundiales y los de las
principales empresas espafiolas también es considerable. En el afio 2006 la primera empresa
espafiola por el volumen de I+D, Telefédnica, ocupaba el puesto nimero 121 a nivel global, y
sus gastos representaron dnicamente el 10,2% de los de la primera corporacién mundial, la
farmacéutica Pfizer. No obstante, en el sector que le es propio, el de las
telecomunicaciones, Telefdnica figura en el cuarto lugar a escala planetaria, con unos

gastos de 588 millones de euros, sélo superada por la japonesa NTT (1.960 millones de
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euros), British Telecom (1.661 millones), France Telecom (856 millones) y por delante de

Deutsche Telecom (487 millones).

La buena posicién de Telefonica en el sector de las telecomunicaciones, sin embargo, no
debe ocultar los discretos registros de otras compatiias espafiolas en relacion al contexto
internacional. En el afio 2006 Espafia contaba con sélo 8 empresas entre las 1.250 primeras
del mundo por gastos en I+D. Ademds de Telefonica figuraban también, pero a una
distancia muy considerable, Amadeus Global Travel, Indra Sistemas, Repsol YPF, Industria
de Turbo Propulsores, Zeltia, ENDESA y Gamesa, siendo esta (ltima la dnica no domiciliada

en la Comunidad de Madrid (grdfico 3.3).

Gréfico 3.3. Gastos en I+D de las primeras empresas espafiolas. Afio 2006 (millones de €)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos incluidos en The 2007 EU Industrial R&D Investment Scoreboard

Otro aspecto de interés para contextualizar la importancia de las empresas espafiolas en la
I+D mundial es comparar el nimero de compafiias que figuran entre las 1.250 primeras por
este concepto en Espafia y en los paises de nuestro entorno, que son también los principales
competidores. Asi, mientras Espafia cuenta con 8 corporaciones dentro de este grupo, en
Alemania la cifra es de 86, en el Reino Unido de 75, en Francia de 58 y en Italia de 23. Y si
consideramos paises con una poblacién menor, son significativos los casos de Suiza (36),
Canadd (23), Suecia (22), Holanda (19), Dinamarca (16), Finlandia (14) y Bélgica (12), unos

datos que, huevamente, invitan a la reflexién.
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Mads alld de las cifras absolutas, es de interés conocer la distribucién de los gastos totales
en I+D+i entre los principales componentes, distinguiendo, de entrada, los gastos en I+D de
los gastos en innovacién (i), y en este dltimo caso, analizar detalladamente las principales
partidas que los integran, uno de los objetivos de este trabajo. Haciendo referencia al
entorno europeo, una primera informacion de interés es, el porcentaje dentro del grupo de
empresas innovadoras (que en el 2004 representaron el 39,5% del total de empresas de la
UE-27) que ha llevado a cabo algin gasto en las diferentes partidas de la I+D+i (grdfico

3.4).

En este caso se observa que, el recurso empleado con mds frecuencia por las compafiias
europeas para la introduccién de innovaciones es la adquisicion de maquinaria, equipos y
software, es decir, la innovacién inducida por los proveedores-, una modalidad utilizada por
el 75% de las empresas. A bastante distancia, ligeramente por encima del 50%, figura la
I+D interna, y justo por debajo de esta cifra, se sitia la formacién, otro de los

componentes de la i.

Gréfico 3.4. Porcentaje de empresas que han llevado a cabo algun gasto en actividades de
1+D+i en el conjunto de la UE-27. Afio 2004
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Analizando de forma mds especifica la situacién espafiola, el grdfico 3.5 muestra la
distribucion porcentual de los gastos totales en I+D+i en el sector empresas para el
periodo 2003-2005 en valor promedio. Se observa que, el 38,8% de este gasto corresponde

a actividades de I+D interna, mientras que el 20,0% se destina a la I+D externa, por tanto,
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el 58,8% de los gastos totales en I+D+i se destinan a actividades especificas de
investigacion y desarrollo (I+D) y, por diferencia, el 41,2%, corresponde a actividades de
innovacién (i). Dentro de las partidas que incluye este concepto, la mds importante, con
diferencia, es la adquisicion de maquinaria, equipos y software, con una participacion del

28,2% en el total.

Gréfico 3.5. Total Espafia. Distribucion porcentual de los gastos totales en [+D+i. Sector empresas (Valor medio 2003-2005)
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Fuente: Elaboracion propia, a partir de datos facilitados por el INE e IDESCAT

El resto de partidas tiene una participacion muy reducida, con valores que se sitlan
siempre por debajo del 5,0%. En concreto, la adquisicién de otros conocimientos externos
representa el 4,3% del gasto total, la introduccion de innovaciones en el mercado el 3,8%,
otros preparativos para la produccién y/o distribucién el 4,1%, y en dltimo lugar se sitian
los gastos en formacion, con un porcentaje inferior al 1%. Estos datos indican claramente
que el principal componente de la innovacion en las empresas industriales espafiolas
corresponde a la adquisicion de bienes de equipo y software, un aspecto que contribuye de
manera directa a la mejora de la productividad. También es razonable suponer que una
parte importante de los gastos en formacién de las empresas estdn asociados a la

adquisicién de estos bienes.

Todo parece indicar, que el gasto en innovacién de las empresas espafiolas se relaciona de
manera clara con la inversion productiva, por lo que esta variable también sirve para

aproximarnos a la realidad que nos interesa. Por lo tanto, puesto que una parte
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significativa de la inversién productiva total de las empresas se materializa en la
incorporacién de nueva maquinaria, equipos y software (habria que excluir de la inversién
productiva total la que corresponde a terrenos y edificios), es posible conjeturar que
durante el periodo 1995-2005, los gastos en innovacién de las empresas espafiolas

aumentaron, considerablemente, en la misma linea que la inversion directa.

El grdfico 3.6 refleja la distribucién de los gastos totales en I+D+i segln el tamafio de
empresa. El primer aspecto a destacar es que el segmento de las grandes empresas (de 250
y mds empleados) es el que realiza la mayor parte de estos gastos, con un valor promedio de
algo mds de 7.000 millones de euros en el periodo 2003-2005, lo que representa el 56,4%
del total. A continuacién se sitdan las pequefias empresas (hasta 99 empleados), con un
gasto de 3.850 millones de euros (30,9% del total), mientras el grupo de las empresas de
tamafio mediano (entre 100 y 249 empleados) aparece en dltimo lugar con un gasto de 1.567

millones de euros (12,6% del total).

Gréfico 3.6. Total Espafia. Distribucion de los gastos totales en I+D+i del sector
empresas, por tamafio de empresa (Valor medio 2003-2005. Miles de euros)
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Fuente: Elaboracion propia, a partir de datos facilitados por el INE e IDESCAT
Si nos centramos en los gastos en I+D (interna y externa) por tamaio de empresa, se
observa que para todos los segmentos estos gastos superan el 50% del total. Asi, en el
grupo de las grandes empresas, con un valor promedio de 4.323 millones de euros de
promedio para el periodo 2003-2005, los gastos en I+D representaban el 61,5% del total

en I+D+i. Para el segmento de las medianas empresas estos gastos se situaron en 997
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millones de euros, con una participacién en el total del 63,6%, mientras que en el caso de
las pequefias empresas el montante fue de 1.999 millones de euros, con una participacién

del 51,9%.

Estas cifras indican en lo que concierne a los gastos en innovacién, que resultan de sustraer
los gastos en I+D a los gastos en I+D+i, la primera posicién corresponde al segmento de las
grandes empresas, con una cuantia absoluta de 2.701 millones de euros y una participacién
en el total del 38,5%. A continuacién se sitla el grupo de las pequefias empresas, con un
montante de 1.851 millones de euros y una participacién del 48,1%, la mayor en términos
relativos de los tres grupos. En cambio, las medianas empresas solo gastaron 570 millones
de euros en innovacién (la menor cifra, con diferencia, de los tres segmentos), siendo este
grupo el que muestra una menor participacién relativa de la i en gasto total, con un valor del

36,7%.

Af—\ Gréfico 3.7. Total Espafia. Distribucién de los gastos totales en innovacién del sector empresas, por tamafio de

78.6% empresa (Valor medio 2003-2005)
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En el grdfico 3.7 aparece de forma desagregada la distribucién de los gastos totales en
innovacién en el conjunto de Espafia segln el tamafio de las empresas. El aspecto mds
destacable es la gran importancia que tiene la adquisicién de maquinaria, equipos y
software, con una participacién muy superior a la del resto de partidas: 78,6% para las
pequefias empresas, 72,4% para las medianas y 60,8% para las grandes empresas. También

es interesante observar que la participacién de esta partida en el total de la i disminuye a

,,,,,,,,,,,,,,,,,,, >
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medida que aumenta el tamafio de empresa, lo que indica que otros elementos de la
innovacién adquieren una presencia mds relevante, siendo en el caso de las empresas de
tamafio mediano, los gastos asociados a la introduccién de innovaciones en el mercado
(16,2% del gasto total en i), y para las grandes, la adquisicién de otros conocimientos
externos (17,0%), junto con la introduccién de innovaciones en el mercado (10,2%) y otros

preparativos para la produccién y/o distribucion (9,9%).
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Fuente: Elaboracion propia, a partir de datos facilitados por el INE e IDESCAT

Si se considera la distribucién territorial por comunidades auténomas de los gastos totales
del sector empresas en I+D+i (grdfico 3.8), se sitla en primera posicién, y de manera
destacada, la Comunidad de Madrid, con un importe cercano a los 4.300 millones de euros,
seguida a cierta distancia por Catalufia, con una cuantia préoxima a los 3.100 millones de
euros. A continuacion, pero ya muy alejado, se sitta el Pais Vasco (cerca de 1.200 millones
de euros), la Comunidad Valenciana (mds de 700 millones de euros), Galicia (639 millones de
euros) y Andalucia (625 millones de euros). El resto de regiones no alcanzan los 500
millones de euros de gastos fotales en I+D+i por parte del sector empresas. Esto implica
que a nivel territorial se produce una acusada concentracion de los gastos en dos
comunidades auténomas, Comunidad de Madrid y Catalufia, con una participacion en el total
del 34,4% y 24,8% respectivamente. En la region que ocupa el tercer lugar, el Pais Vasco, la
participacién se reduce sensiblemente al 95% y en la Comunidad Valenciana se situa en el

5,7%.
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Centrando la atencidn en los gastos totales en innovacién (i), nuevamente la Comunidad de
Madrid ocupa el primer lugar, con unos gastos totales de 1.864 millones de euros (36,4%
del total espafiol), seguida también de Catalufia, con un monto de 1.099 millones de euros
(21,5% del total) (grdfico 3.9). Pero, en esta ocasidn, en tercer lugar aparece Galicia, con
unos gastos de casi 400 millones de euros (7,8% del total), ligeramente por delante del Pais
Vasco (359 millones de euros y una participacion del 7,0%), Andalucia (338 millones de
euros y una participacién del 7,0%) y la Comunidad Valenciana (320 millones de euros, el
6,2% del total). Para el resto de comunidades, su participacion en los gastos totales en

innovacién de las empresas espafiolas ya es marginal.

2.000— Gréfico 3.9. Gastos totales en innovacién (i) por CC. AA., valor medio 2003-2005 (milllones de euros)
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Fuente: Elaboracién propia, a partir de datos facilitados por el INE e IDESCAT

La distribucién de los gastos totales de las empresas en I+D+i por comunidades auténomas,
diferenciando gastos en I+D y en i, (grdficos 3.10 y 3.11), reflejan la situacion de estos en
valores absolutos y porcentuales respectivamente. Estos grdficos ponen de relieve la mayor
importancia relativa que tienen los gastos en I+D respecto al total en Catalufia y el Pais
Vasco, con registros del 64,3% y 69,3% respectivamente, mientras que en el caso de la
Comunidad de Madrid la distribucién es mds equilibrada (56,5% para la I+D y 43,5% para la
i). Las comunidades en las que los gastos en innovacidn presentan un menor peso relativo
son Aragon (22,8%) y Navarra (24,6%), mientras que Andalucia y Galicia son las que

registran los valores porcentuales mds elevados (54,0% y 62,4% respectivamente).
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4. Los gastos en I+D+i por comunidades auténomas

Un andlisis territorial mds profundo de los gastos en I+D+i por comunidades auténomas
permite comparar la situacién de cada territorio respecto el conjunto espafiol y con el
resto de regiones, asi como captar las especificidades que puedan existir en cada caso.
Para la Comunidad de Madrid, la distribucién de los principales componentes de la I+D+i es
bastante parecida a la del total de Espafia, una circunstancia que fampoco debe sorprender
si se tiene en cuenta que los gastos de esta comunidad representan el 34,4% del conjunto
del estado, siendo el componente mds importante la I+D interna, con el 39,1% del total,
mientras que la adquisicion de I+D externa representa el 17,4%. En conjunto, los gastos
relacionados con la I+D se situaron en el 56,5%, en promedio, para el periodo 2003-2005,
mientras el 435% restante correspondia a las actividades de innovacién tecnoldgica, y
dentro de este capitulo predomina, de manera clara, la adquisicién de maquinaria, equipos y

software (27 ,8% del total) (grafico 4.1).

Gréfico 4.1. Madrid. Distribucién porcentual de los gastos totales en I+D+i. Sector empresas (Valor medio 2003-2005)
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Fuente: Elaboracion propia, a partir de datos facilitados por el INE e IDESCAT

Esta distribucion indica que la participacion de los gastos de innovacion (i) en la Comunidad
de Madrid es netamente inferior a la de Catalufia y el Pais Vasco, regiones con una mayor
tradicion industrial. No obstante, se ha de tener en cuenta que los resultados generales de
la I+D+i en la Comunidad de Madrid estdn fuertemente condicionados por las grandes

empresas. Como se observa en el grdfico 4.2, en esta regién, este segmento de empresas es
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el que lleva a cabo, con mucha diferencia, la mayor parte del gasto en I+D+i (el 78,2% del

total), mientras en el conjunto de Espafia la participacion de este grupo es del 56,4%.

La importancia de las grandes empresas en la Comunidad de Madrid, se explica por la
situacion, en esta comunidad, de la sede de las principales corporaciones espafiolas, lo que
en algunos casos comporta que fambién ubiquen alli sus principales centros de I+D+i. Cuando
estos centfros se encuentran en otras regiones, la actividad de I+D+i aparece registrada
igualmente en la regién en la que estd la sede de la compafiia, de manera que se imputa
también a la Comunidad de Madrid, siendo su peso real en los gastos totales en I+D+i
inferior al que figura en las estadisticas, pero, en cualquier caso, la gran concentracién de
empresas de todos los sectores de actividad en la capital del estado y sus aledafios tiene

una indudable influencia en el resultado que reflejan los datos.

Gréafico 4.2. Madrid. Distribucion de los gastos totales en I+D+i del sector empresas,
por tamafio de empresa (Valor medio 2003-2005. Miles de euros)
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Fuente: Elaboracion propia, a partir de datos facilitados por el INE e IDESCAT

Hay que recordar, que en este periodo, en la Comunidad de Madrid se ubicaban entre el
70,0% y el 80,0% de las 50 primeras empresas espafiolas, muy por delante de Barcelona
(alrededor del 15,0%). A titulo de ejemplo baste indicar que en Madrid tienen su sede y los
principales centros de I+D+i, corporaciones como Telefénica, Indra, Repsol, ENDESA,
Iberia, RENFE, Banco de Santander asi como las principales empresas constructoras (ACS,
Acciona, Ferrovial). En esta comunidad, en el segmento de las grandes empresas, los gastos

de I+D (internos y externos) representaban casi el 57,0% del total.
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80% Grafico 4.3. Madrid. Distribucion de los gastos totales en innovacion del sector empresas, por
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Fuente: Elaboracién propia, a partir de datos facilitados por el INE e IDESCAT

Debido a esta situacion, al considerar la distribucion de los gastos totales en innovacion (i)
por tamafio de empresa en la Comunidad de Madrid hay que prestar especial atencion a lo
que ocurre con las de mayor dimensién. En este segmento se observa que su situacién es
bastante parecida a la del conjunto de Espafia en lo que se refiere al componente mds
importante de la innovacién, la adquisicion de maquinaria, equipos y software (63,2% del
total para la Comunidad de Madrid y 60,8% a nivel espafiol). En el caso de las medianas
empresas, en cambio, las participaciones de los diferentes componentes de la innovacién ya

presentan algunas diferencias significativas.

Asi, la adquisicién de maquinaria, equipos y software se reduce al 48,5% (72,4% en el
conjunto de Espafia), mientras alcanza una importancia considerable la introduccion de
innovaciones en el mercado (38,6% frente al 16,3% a nivel espaiiol). Pero para el segmento
de las pequefias empresas la situacion vuelve a converger y nuevamente tiene una gran
importancia, la adquisicion de maquinaria, equipos y software (75,2%), al igual que para el

total espafiol (78,6%).

En Catalufia la situacion presenta algunas diferencias respecto a Madrid. La primera es que
la participacién de los gastos en I+D en el total de la I+D+i experimenta un ligero aumento.

Asi, mientras en la Comunidad de Madrid la I+D interna representa el 39,1% del total, en
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Catalufia se sitda 3 puntos porcentuales por encima y alcanza el 42,1%. En el caso de la
adquisicion de I+D (I+D externa) la diferencia es de casi 5 puntos: 17,4% en la Comunidad

de Madridy 22,2% en Catalufia.

En conjunto, en la Comunidad de Madrid los gastos totales en I+D representan el 56,5%,
mientras que en Catalufia su participacién es del 64,3%. Por tanto, en esta regidn, las
actividades relacionadas con la innovacion representan el 35,7% de los gastos totales en
I+D+i, entre cuyas partidas destaca la adquisicion de maquinaria, equipos y software
(23,3% del total). Esta diferencia de las participaciones de la I+D y la i entre la Comunidad
de Madrid y Catalufia, no deberia esconder la circunstancia, ya sefialada (grdfico 3.6), de
que los gastos absolutos tanto en I+D como en i son mayores en la Comunidad de Madrid

que en Catalufia.

Al analizar la distribucién de los gastos totales en I+D+i del sector empresas segin el
tamafio se observa que la situacién de Catalufia es bastante parecida a la del conjunto del
estado, pero sensiblemente diferente de la de Madrid (grdfico 4.6). Asi, en Catalufia, los
gastos en I+D+i de las pequefias empresas representan el 33,3% del total (30,9% para el
conjunto de Espafia) y solo el 13,5% para Madrid. En el grupo de las medianas empresas, la
participacién en los gastos totales en I+D+i en Cataluiia se sitla en el 13,4% (12,6% a nivel
espafiol) y sélo alcanza el 8,2% en Madrid y, el segmento de las grandes empresas tiene una
participacién en los gastos totales de I+D+i del 53,3% en Catalufia (56,4% en Espaiia) y del
78,2% en Madrid.
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Gréfico 4.4. Catalufia. Distribucion porcentual de los gastos totales en I+D+i. Sector empresas (Valor medio 2003-2005)
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Fuente: Elaboracion propia, a partir de datos facilitados por el INE e IDESCAT

Un aspecto a destacar es, el valor, en términos absolutos, de los gastos en I+D+i de las
grandes empresas en la Comunidad de Madrid que alcanzaron, en promedio, un total de
3.348 millones de euros en el periodo 2003-2005 (representando el 47,7% del total
espafiol en este segmento), mientras que en Catalufia el montante descendié a la mitad y se

situé en 1.642 millones de euros (23,4% del conjunto del estado) (grdfico 4.5).

En los segmentos de las PYME, en cambio, la situacién se revierte. En el grupo de las
pequefias y medianas empresas, los gastos en I+D+i en Catalufia alcanzaron los 1.027,7 y
511,7 millones de euros, respectivamente, mds del 26,0% del total espafiol, mientras que, en
la Comunidad de Madrid, el registro se redujo a casi la mitad, en el caso de las pequefias
empresas, situdndose en 579,7 millones de euros (15,0% del conjunto de Espafia) y, para el
grupo de las medianas empresas, el monto del gasto se sitta en 352,5 millones de euros

(22,5% del conjunto del estado).
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Gréfico 4.5. Catalufia. Distribucion de los gastos totales en [+D+i del sector
empresas, por tamafio de empresa (Valor medio 2003-2005. Miles de euros)
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Fuente: Elaboracion propia, a partir de datos facilitados por el INE e IDESCAT

Estos datos indican que Catalufia es la comunidad que lidera los gastos en I+D+i empresarial
para los segmentos de las pequefias y medianas empresas, una circunstancia del todo
consistente con la estructura productiva de esta regién y con su peso, en estos segmentos,
a nivel espafiol, mientras que la Comunidad de Madrid mantiene una indiscutida posicién de
dominio en el grupo de las grandes empresas, y es la diferencia del gasto en I+D+i en este
segmento en ambas comunidades la que explica la posicién de lider global que detenta la

Comunidad de Madrid en el conjunto espafiol.
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Gréfico 4.6. Catalufia. Distribucién de los gastos totales en innovacion del sector empresas, por tamafio de empresa
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Fuente: Elaboracion propia, a partir de datos facilitados por el INE e IDESCAT

Otro aspecto interesante es observar la distribucion, en valores absolutos, de los
diferentes componentes de la I+D+i por tamafio de empresa y comparar la situacién en la
Comunidad de Madrid y Catalufia a partir de la informacion contenida en los grdficos 4.2 y
4.5. En estos grdficos se pone de manifiesto que en la Comunidad de Madrid, para el grupo
de las pequefias empresas, la distribucion entre los gastos de I+D (interna y externa) e
innovacion (i) es favorable a la primera: 52,0% para la I+D y 48,0% para la i. En Catalufia, en
cambio, la participacidn de los gastos en innovacion (i) supera a los de I+D: 52,3% frente al

47,7 %.

En el segmento de las medianas empresas, tanto en la Comunidad de Madrid como en
Catalufia, la participacién de los gastos de I+D aumenta, aunque este incremento es mucho
mayor, en términos relativos, en Cataluiia que en la Comunidad de Madrid. Asi, en esta, los
gastos en I+D respecto el total de este segmento se sitlan en el 58,6% del total (lo que
significa que los gastos en las actividades de innovacién se reducen al 41,1%), mientras en
Catalufia, la participacién de los gastos en I+D alcanza el 70,0%, reduciéndose al 30,0% la

participacién de los gastos en la i.

En el grupo de las grandes empresas, en la Comunidad de Madrid, la participacién de los

gastos en I+D respecto el total, muestra un registro parecido al de las medianas empresas
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y se sitta en el 57,0%, representando, las actividades relacionadas con la innovacién el
43,0%. En Catalufia, la participacién de los gastos en las actividades de I+D en este grupo
de empresas todavia aumenta mds de 3 puntos porcentuales en relacién al segmento de las
medianas empresas y alcanza el 73,3%, lo que comporta que la presencia de las actividades

relacionadas con la i se reduzca al 26,7 %.

Estos resultados conducen a una conclusién importante y es que en las dos principales
regiones espafiolas por la importancia de la inversién en I+D+i, el peso relativo de la I+D
aumenta (y por tanto, el de la i disminuye), a medida que lo hace el tamafio de empresa. Ello
significa, que, en términos relativos, las innovaciones techoldgicas vinculadas a la i tendrdn
una mayor presencia en las pequefias empresas y las relacionadas con la I+D en las medianas

y grandes empresas.

Una primera explicacién a este fendmeno seria que es en las actividades vinculadas con la
I+D (especialmente con la I+D interna) donde hay que superar las mayores barreras de
entrada econdmicas (en términos de la inversion inicial hecesaria) para que la estrategia en
este dmbito pueda materializarse, y eventualmente, alcanzar el éxito. En cambio, las
actividades relacionadas con la i pueden llevarse a cabo con una menor disponibilidad de
recursos. De ahi que bastantes proyectos de I+D solo estén al alcance de las empresas de
una cierta dimension, mientras que una parte importante de las pequefias empresas opta por
las diferentes modalidades de innovacion, en general, menos costosas y arriesgadas
(adquisicion de maquinaria, formacidn, etc.). El andlisis por sectores que se desarrolla en el
capitulo siguiente aporta informacion adicional, en este sentido, al mostrar la considerable
importancia relativa de la i en algunas actividades donde las PYME tienen una hegemonia

absoluta.

El grafico 4.6 muestra la distribucion de los gastos totales en innovacion (i) por tamafio de
empresa en Catalufia. La adquisicion de maquinaria vuelve a ser el elemento mds
importante, con diferencia, en todos los segmentos de empresa. Este aspecto se pone en
evidencia, especialmente en el grupo de las medianas empresas, con una participacién del
71,4% en los gastos totales de la i, reduciéndose al 67,2% para las grandes empresas, un
segmento en el que también tiene cierta importancia la adquisicion de otros conocimientos

externos (16,6%). En cambio, llama la atencidn que en el grupo de las pequefias empresas la




Los factores de innovacion en el conjunto de la I+D+i empresarial

adquisicién de maquinaria, equipos y software sélo alcance el 62,5% de los gastos totales en
i, el menor porcentaje, de las 10 comunidades auténomas para las que se dispone de
informacién desagregada. La principal causa de ello es la relativa importancia que adquiere
para este grupo de empresas la modalidad de otros preparativos para la produccion y/o

distribucién, con una participacién del 26,3%.

La situacién de la tercera comunidad auténoma por el volumen de los gastos en I+D+i, el
Pais Vasco, se refleja en los grdficos del 4.7 al 4.9. El grdfico 4.7 muestra la considerable
importancia que tiene en esta comunidad la I+D interna, con una participacién en el gasto
total del 54,4%, claramente por encima de la Comunidad de Madrid y Catalufia, y al mismo
tiempo, la menor participacién de la adquisicién de I+D (I+D externa), con un registro del
15,2%. En conjunto, en el Pais Vasco, las actividades de I+D representan el 69,6% de los
gastos totales en I+D+i, y las vinculadas con la innovacién (i) el 30,4%, entre las que

nuevamente sobresale la adquisicion de maquinaria, equipos y software (21,3%).

Gréfico 4.7. Pais Vasco. Distribucién porcentual de los gastos totales en I+D+i. Sector empresas (Valor medio 2003-2005)
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Fuente: Elaboracién propia, a partir de datos facilitados por el INE e IDESCAT
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Gréfico 4.8. Pais Vasco. Distribucion de los gastos totales en I+D+i del sector
empresas, por tamafio de empresa (Valor medio 2003-2005. Miles de euros)
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Fuente: Elaboracion propia, a partir de datos facilitados por el INE e IDESCAT

La distribucion de los gastos totales en I+D+i por tamafio de empresa figura en el grafico
4.8, en el que se observa que esta comunidad presenta una cierta similitud con Cataluiia y
también se aleja de la situacion de la Comunidad de Madrid. En el Pais Vasco, la
participacién del segmento de las pequefias empresas respecto el total se sitda en el 31,4%,
la de las medianas empresas en el 19,3% y la de las empresas grandes en el 49,3%. Si se
consideran los diferentes componentes, lo mds remarcable es que, para cada grupo de
empresas la I+D supera el 50,0% de los gastos totales en I+D+i, con unos registros del
56,3% para las pequefias empresas, del 60,1% para las medianas y del 50,6% para las
grandes, aunque si en este Ultimo segmento se consideran de manera conjunta la I+D

interna y externa la participacion asciende al 71,2%.
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Gréfico 4.9. Pais Vasco. Distribucién de los gastos totales en innovacién del sector empresas, por
tamafio de empresa (Valor medio 2003-2005)

L —

<
82,3%

56,0%

———

30%

20%—

10%—

0%

32%  3,0%

2,5%

Hasta 99 empleados Entre 100 y 249 empleados

250 y mas empleados

OAdquisicion de maquinaria, equipos y software
Olntroduccién de innovaciones en el mercado

O Adquisicion de otros conocimientos externos OFormacién

O Otros preparativos para produccion y/o distribucion

Fuente: Elaboracion propia, a partir de datos facilitados por el INE e IDESCAT

En la distribucion de los gastos totales en i por tamafio de empresa en el Pais Vasco
(grdfico 4.9) se aprecia la importancia de la adquisicién de maquinaria, equipos y software
en las PYME: 82,3% del total en las empresas de menos de 100 trabajadores y 82,4% del
total en las de 100 a 249 empleados. Sin embargo, para las grandes empresas esta partida
experimenta un acusado descenso y sélo representa el 56,0% del total, mientras muestran
una mayor importancia la adquisicion de otros conocimientos externos (18,5%) y la

introduccién de innovaciones en el mercado (17,1%).

La situacién de la I+D+i para las otras comunidades auténomas que también se consideran
en este estudio (Comunidad Valenciana, Galicia, Andalucia, Aragén, Castila y Ledn, Navarra
y Castilla-la Mancha) figura en los anexos del 1 al 21, y en los anexos del 22 al 24 aparecen

los datos para el grupo de “resto de comunidades"’.

Un primer aspecto a destacar es la importancia que tienen la pequefias empresas en los
gastos totales de I+D+i de la Comunidad Valenciana, que superan ampliamente a los de las
medianas y grandes empresas consideradas conjuntamente. Las primeras partidas por

importancia son la de adquisicién de maquinaria, equipos y software -que adquiere una gran

! Asturias, Cantabria, Extremadura, Islas Baleares, Islas Canarias, Murcia, La Rioja, Ceuta y Melilla.
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importancia en el grupo de las pequefias empresas- y la I+D interna (35,6% y 35,5% del

total respectivamente.

En Galicia, en cambio, se detecta el fendmeno contrario, es el grupo de las grandes
empresas el que lidera los gastos en I+D+i, una circunstancia a la que no es ajena el
fendmeno de Inditex y la implantacion de Citraen. En el segmento de las grandes empresas
las dos principales partidas son la adquisicion de maquinaria, equipos y software y la
adquisicion de otros conocimientos externos, que se enmarcan dentro de las actividades de
la innovacidn. En concreto, en esta region la adquisicion de maquinaria, equipos y software
pasa a ocupar el primer lugar en los gastos de I+D+i con una participacién del 33,2%, un
registro que se aproxima al del total de la I+D (37,6%), el menor de todas las regiones

consideradas.

En Andalucia hay que destacar el bajo peso relativo de los gastos en I+D (internos y
externos), que se sitlan ligeramente por encima de los de Galicia, con un valor del 45,9%.
Pero lo mds sefialado, en esta comunidad, es la gran importancia de la adquisicion de
maquinaria, equipos y software, que alcanza el 45,0% del total, la mayor participacién de
esta partida en las diversas comunidades auténomas. Otro aspecto significativo es la gran
importancia que tienen en esta comunidad las pequeiias empresas en los gastos totales en
I+D+i, cuya participacién casi dobla a la de las medianas y grandes empresas consideradas

en su globalidad.

En Aragén destaca la importancia de la I+D externa (58,3% del total), que alcanza en esta
regién la mayor participacién a nivel espafiol, situdndose a gran distancia la I+D interna
(18,8%) y la adquisicion de maquinaria, equipos y software (18,1%). La importancia de la I+D
externa en el conjunto de la I+D+i de la region se debe a su utilizacion por parte de las
grandes empresas, que son las que llevan a cabo, con mucha diferencia, la mayor parte de
los gastos totales en I+D+i (con un montante que dobla holgadamente los gastos en I+D+i de
las PYME). En el segmento de las grandes empresas la adquisicién de I+D representa el
93,4% del total del grupo, la mayor participacién de esta partida en cualquier comunidad
auténoma y por tamafio de empresa. Cabe conjeturar que la adquisicién de I+D por General

Motors, la primera empresa de la region, tiene bastante que ver con este resultado.
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En Castillay Ledn se vuelve a observar una preponderancia de la I+D interna (48,0%), como
también sucedia en Catalufia, Comunidad de Madrid, el Pais Vasco y la Comunidad
Valenciana, situdndose a continuacién la adquisicién de magquinaria, equipos y software
(28,6%). La distribucién de los gastos de I+D+i por segmentos refleja una ligera ventaja de
las grandes sobre las pequefias empresas, mientras las medianas aparecen mds distanciadas.
De hecho, es la gran importancia que presentan los gastos en I+D interna en las grandes
empresas la que explica el predominio de esta partida en el conjunto de la regién, una
situacién a la que no es ajena la actividad de FASA-Renault -la primera empresa de la
comunidad- en las instalaciones de Valladolid y Palencia. En cambio, en el segmento de las
pequefias empresas, junto con la I+D interna, también aparece con fuerza la adquisicion de

maquinaria, equipos y software.

Navarra es la comunidad en la que mayor importancia relativa tiene la I+D (75,4%), pero
con una clara hegemonia de la I+D interna (63,1% de los gastos de I+D+i). Esta partida es
la que prevalece en todos los segmentos de empresa, siendo ademds claramente hegeménica
en los grupos de las medianas y grandes empresas, en los que supera los dos tercios del
gasto total. Por su parte, en Castilla-La Mancha, la participacion de la I+D también es
elevada, situdndose en el 64,0%, si bien aqui, a diferencia de lo que ocurria en Navarra, la
superioridad corresponde a la adquisicion de I+D (53,7%), que, después de Aragdn, alcanza
la mayor participacion a nivel regional. En esta comunidad, al igual que en la Comunidad
Valenciana, Andalucia y Castilla y Ledn, la primera posicion por los gastos de I+D
corresponde al segmento de las pequefias empresas, y es la gran importancia que tiene en
este grupo la I+D externa la que determina el resultado final para el conjunto del

territorio.

Finalmente, merece la pena sefialar que, por comunidades auténomas, con independencia del
peso que tenga la innovacién en el conjunto de la I+D+i, la adquisicién de maquinaria
siempre es la partida mds importante dentro de las actividades de la i para cualquier
tamafio de empresa. Pero al mismo tiempo tfambién se observa un menor peso relativo de

esta partida a medida que aumenta la dimension de las unidades empresariales.
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5. La I+D+i en los sectores industriales y conexos

Después del andlisis general y por comunidades auténomas de la I+D+i, en este capitulo se
analiza la participacion en estos gastos de los diferentes sectores industriales espafioles
(CNAE del 10 al 41) incluyendo ademds las ramas de actividades informdticas (CNAE 72) y
de servicios de I+D (CNAE 73), que presentan una fuerte relacién con la industria y que,
ademds, son especialmente relevantes en el dmbito que nos ocupa. En total, el andlisis se
lleva a cabo de manera desagregada para 16 sectores, de los cuales 14 corresponden
propiamente a las ramas industriales. En este grupo de 14 sectores, 13 pertenecen a las
industrias manufactureras y en el restante predominan las industrias bdsicas: se trata de

las actividades extractivas y del petréleo, energia y agua.

Por su parte, las actividades informdticas y conexas y los servicios de I+D figuran en el
estudio por su cardcter estratégico, dado el alcance que tienen los gastos en I+D+i en estas
ramas. En relacién a esta cuestion, deben destacarse dos situaciones. Por un lado, que en
algunos casos, especialmente en los servicios de I+D, la actividad que llevan a cabo algunas
empresas de estos sectores puede corresponder a externalizaciones del proceso de las
grandes compafiias industriales, que han transferido una parte importante de la I+D+i a
subsidiarias con personalidad juridica propia (el Centro Técnico SEAT, en relacién a la

compaiiia SEAT-VW seria el caso paradigmdtico).

Y, por ofra parte, los gastos imputables a estos sectores pueden corresponder en buena
medida a subcontratacién de actividades de innovacion tecnolégica por parte de empresas
industriales, que asi evitan la creacion de departamentos especificos de I+D, para lo cual
muchas de ellas no cuentan con los recursos suficientes. Es la situacidn, por ejemplo, de las
empresas de biotecnologia, incluidas en el cddigo 73 de la CNAE, que realizan actividades

por encargo de las compafiias farmacéuticas.

En ambos casos, los gastos imputables a estos sectores corresponderdn también a la I+D
externa de las empresas industriales, por lo que la inclusién de las ramas 72 y 73 en el
andlisis puede comportar una doble contabilizacién de la I+D+i efectiva realizada por las
empresas industriales. Este efecto de duplicacién, sin embargo, se produce en muy

limitadas ocasiones y, por otra parte, se puede considerar que los escasos problemas que
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comporta quedan compensados sobradamente por la informacién adicional que se aporta al

estudio en términos sectoriales.

En el periodo 2003-2005, los gastos totales en I+D+i para las 16 actividades objeto de
estudio en este capitulo ascendieron a 8.519,8 millones de euros, frente a los 12.441,7
millones de euros del conjunto del sector empresas. La diferencia, 3.921,9 millones de
euros, corresponde a los gastos en I+D+i de las empresas que no pertenecen ni a las ramas
industriales ni a las actividades informdticas y conexas y servicios de I+D. Se trata,
bdsicamente, de empresas vinculadas al sector servicios (entidades financieras, transporte,
telecomunicaciones) y de la construccion, actividades en las que, por otra parte, figuran

algunas de las compafiias con unos mayores gastos en I+D+i.

Es el caso de RENFE, Iberia, Banco de Santander y BBVA en el primer grupo, y de ACS,
Acciona y FCC en el segundo. En conjunto, este grupo de empresas aporté en el periodo
2003-2005 el 31,5% de los gastos totales en I+D+i en el sector empresas, si bien no es
arriesgado inferir que, por las caracteristicas de su actividad, su principal contribucién al
gasto tuvo lugar en las partidas relacionadas con la i, siendo menos importante su

aportacion a la I+D.

Gréfico 5.1. Distribucion de las inversiones en |+D+i (total empresas)
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Fuente: Elaboracion propia, a partir de datos facilitados por el INE e IDESCAT
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Siguiendo las mismas pautas que en el capitulo anterior, el grdfico 5.1 muestra la
distribucién de los gastos en I+D+i para el conjunto de los 16 sectores objeto de estudio.
En este caso, la distribucién de los gastos cambia respecto a la que se observaba para el
total del sector empresas. De esta forma, la participacién de la I+D (interna y externa) en
los gastos totales aumenta y pasa a representar el 65,6% del total, lo que significa que el
porcentaje correspondiente a la innovacion se reduce al 34,4%, un resultado ciertamente
esperable, puesto que en las ramas de actividad que ahora se excluyen (servicios,
construccion), por su propia naturaleza, predomina el componente innovador, mds préoximo al
mercado, sobre el de investigacion y desarrollo, mientras que en una parte significativa de
las actividades industriales junto con las actividades informdticas y conexas y de servicios
de I+D ocurre lo contrario. Recordemos que para el conjunto del sector empresas las
participaciones en los gastos de I+D y de i en el total eran del 58,8% y del 41,2%

respectivamente.

Sin embargo, si nos fijamos en las diferentes partidas de manera individualizada, en el
dmbito especifico de la i, los gastos en adquisicién de maquinaria, equipos y software
mantienen la preponderancia, con una participacion del 21,8% en el total, un registro
moderadamente inferior al que tenia lugar para el conjunto del sector empresas.
Nuevamente, pues, la innovacion inducida por los proveedores aparece como la mds

importante de las diferentes modalidades.

El grdfico 5.2 muestra los gastos en I+D+i por partidas y tamafio de empresa. La diferencia
respecto al andlisis del capitulo anterior es que ahora la informacién disponible sdlo
permite la segmentacién por dos tipos de empresa: las PYME (menos de 250 trabajadores)

y las de gran dimensién (250 o mds empleados).
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Gréfico 5.2. Total sectores. Inversiones en [+D+i (miles de euros; valor medio 2003-2005)
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Los gastos en I+D+i de las PYME ascendieron a 3.500,8 millones de euros (el 41,1% del
total), mientras que los de las grandes empresas se situaron en 5.019,1 millones (58,9% del
total). Este grdfico fambién pone de manifiesto que, en valores absolutos, los gastos en I+D
de las grandes empresas superaron claramente a los de las PYME, especialmente en lo que
se refiere a la I+D externa, una partida en la que los gastos de las grandes empresas mds
que triplican los de las PYME (para la I+D interna la relacién es de 1,3 a 1). En cambio, en
los gastos en innovacidn (i), las PYME, con una cifra de 1.411,4 millones de euros, se sittan
muy proximas a las empresas de gran dimensién (1.525,9 millones), y, dentro del capitulo de
la i, las PYME superan a las grandes empresas en la que es la principal partida, la adquisicién

de maquinaria, equipos y software: 1.018,9 millones de euros frente a 823,3 millones.

La distribucién porcentual de los gastos en I+D+i por famafio de empresa se presenta en los
grdficos 5.3 y 5.4. En el grupo de las PYME la participacion de la I+D en los gastos totales
respecto a la del conjunto se reduce al 59,6%, pero ello se debe exclusivamente a la menor
importancia de la I+D externa (11,2%), pues la participacion de la I+D interna aumenta

ligeramente (hasta el 48,4%).

Este resultado no deja de ser interesante, y hasta cierto punto, sorprendente, pues indica

que las PYME priorizan la I+D propia frente a la subcontratada, cuando a priori pareceria
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que es en este grupo de empresas donde pueden existir las mayores dificultades para
dotarse de las infraestructuras minimas -materiales y humanas- necesarias para llevar a
cabo la I+D con los propios recursos. Por otra parte, los gastos en innovacién se sittan en el
40,4%, pero ello se debe principalmente al incremento que experimenta la partida de
adquisicién de maquinaria, equipos y software, que alcanza el 29,1%, un resultado, éste si,

que refleja lo que cabria esperar.

Gréfico 5.3. Distribucién de las inversiones en I+D+i (empresas < 250 trabajadores)
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Fuente: Elaboracion propia, a partir de datos facilitados por el INE e IDESCAT

Gréfico 5.4. Distribucién de las inversiones en |+D+i (empresas de 250 o0 mas trabajadores)
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Para el grupo de las grandes empresas (grdfico 5.4), la distribucion porcentual de los
gastos indica una clara hegemonia de los que corresponden a la I+D, con el 69,6% del total.
Por lo tanto, los asociados a la innovacién representan Unicamente el 30,4%. Aqui un
aspecto remarcable es que, mientras el peso de la I+D interna disminuye ligeramente y se
sitla en el 45,4%, el de la I+D externa aumenta de manera significativa hasta alcanzar el
24,.2%, lo que indica una mayor intensidad en el recurso a la I+D subcontratada por parte
de las grandes empresas. Este fendmeno se explica, en parte, por la existencia de filiales
de estas corporaciones, por tanto, con personalidad juridica propia, cuya actividad
consiste precisamente en realizar la I+D para la empresa matriz. Como ya se ha sefialado,
estas empresas figuran bajo el cédigo 73 de la CNAE (servicios de I+D) y “venden” su
“output” -los resultados de la I+D- a la corporacién que las ha creado. Son significativos al
respecto los casos de tres compaiiias que el afio 2006 ocupaban los primeros lugares por
facturacién en el sector 73: GAMESA (1?), Telefénica Investigacién y Desarrollo (2%) y
Centro Técnico de SEAT (3%), con unos valores muy superiores al resto de empresas de

esta actividad.

En cambio, para el segmento de las grandes empresas, la principal partida de la i, la
adquisicién de maquinaria, equipos y software, se reduce hasta el 16,4%, un hecho que
también se percibia en el conjunto del sector empresas: a medida que aumenta el tamafio de

éstas, la importancia de la innovacién inducida por los proveedores disminuye.
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Géfico 5.5. Total sectores. Distribucién de las inversiones en innovacion (i)
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Fuente: Elaboracion propia, a partir de datos facilitados por el INE e IDESCAT

La distribucién de los gastos en innovacion por tamafio de empresa aparece en el grdafico
5.5. A grandes rasgos se repiten las pautas que se observaban en el capitulo anterior para
el conjunto del sector empresas: para las PYME la principal partida es, con amplia
diferencia, la adquisicién de maquinaria, equipos y software (72,2%), seguida de los otros
preparativos para la produccién y/o distribucion (14,4%). En el caso de las grandes
empresas la participacion de la adquisicion de maquinaria, equipos y software se reduce
sensiblemente y se sitla en el 54,0%, mientras ganan peso la adquisicion de otros
conocimientos externos (16,8%) y la introduccion de innovaciones en el mercado (13,2%),
manteniéndose en un valor similar al de las PYME los otros preparativos para la produccidn

y/o distribucién (13,9%).

El andlisis de la distribucién de las inversiones en I+D+i por ramas de actividad permite
individualizar los resultados y, al mismo tiempo, identificar aquellos sectores que tienen un
cardcter estratégico, sea por la importancia de la I+D, de la i o de ambos capitulos. El
grdfico 5.6 muestra las inversiones en I+D+i por sectores para el periodo 2003-2005 (en

valores promedio).

Diversos aspectos merecen destacarse. En primer lugar, la clara primacia del sector de

vehiculos de motor y otro material de transporte, con un registro de 2.175,3 millones de
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euros, lo que representa el 255% del total de los 16 sectores objeto de estudio. A
considerable distancia se sitla la rama de servicios de I+D, con unos gastos de 11537
millones de euros (el 13,5% del total), y ya, con participaciones inferiores al 10%, siguen la
industria farmacéutica (794,3 millones de euros y una contribucién del 9,3%), alimentacidn,
bebidas y tabaco (559,7 millones y el 6,6%), metalurgia y manufacturas metdlicas (524,8

millones y el 6,1%). Las 11 ramas restantes aportan menos del 5%.

En segundo lugar, fambién es interesante observar la distribucion de los gastos de cada
sector por grandes capitulos (I+D e i). En el de vehiculos de motor y otro material de
transporte se aprecia un claro predominio de la I+D, que representa el 65,2% del total. Y
en los dos sectores que siguen la participacion de los gastos en I+D es mucho mds
voluminosa: 91,8% en los servicios de I+D (un resultado ciertamente previsible), y 87,5% en

el de productos farmacéuticos (algo que también cabia esperar).
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Gréfico 5.6. Inversiones en I+D+i por sector (miles de euros; valor medio 2003-2005)
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Fuente: Elaboracién propia, a partir de datos facilitados por el INE e IDESCAT

Se ha de sefialar que existe una correlacion significativa entre el nivel tecnoldgico de los
sectores, segln la clasificacion de la OCDE, y la participacion de la I+D en el total de los
gastos: el sector de vehiculos de motor y otro material de transporte estd catalogado de
nivel tecnoldgico medio-alto y los servicios de I+D y los productos farmacéuticos de nivel
tecnolégico alto. En cambio, en los sectores que figuran a continuacién, alimentacién,

bebidas y tabaco y el de metalurgia y manufacturas metdlicas, que estdn considerados de
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nivel tecnoldgico bajo, predominan claramente los gastos en innovacion, que representan el

67,7%y el 59,4% del total, respectivamente.

Las otras ramas en las que predominan los gastos en I+D son las de actividades
informdticas y conexas, mdquinas de oficina, cdlculo y ordenadores y equipo electrénico e
instrumentos de dptica y relojeria, todas ellas de nivel tecnoldgico alto, asi como en las de
maquinaria y equipo mecdnico, productos quimicos y maquinaria eléctrica, de nivel
tecnoldgico medio-alto. En cambio, en el resto de sectores, en los que predominan las
actividades de nivel tecnholdgico medio-bajo (caucho y materias pldsticas y productos
minerales no metdlicos diversos) y bajo (madera, papel y artes grdficas y textil,

confeccidn, cuero y calzado) se aprecia un predominio de la i sobre la I+D.

1.400.000— Gréfico 5.7. Inversiones en I+D por sector (miles de euros; valor medio 2003-2005)

1.200.000—

.
[
1.000.000—{ ©
©
=
|
i1 .- - - - - - - - - - - - -\ - - - - —-——-——-—— - —— === = = = = ©t-—————————————————— — — —
% 8
. 1 o 1<
800.000— 4 S 9]
- - C
o & i} ¢
i c - : 2
o) IS =3
| 9 - B - - - i,g,,,,,,i’ 7777777777777 4‘877727777
g 3 5 g "g ° Se
- @ %) S » o = o (o} = =
600.000 | ® ° e > 2 €5 o g 2 = g °
b a = 2 s &5 § 2 g 5 5 o
@ =] B 3 © D o 2 [J] K| o 4] o
o S Ra} L £ ® o S ° o < 2 [
= S e S 09 T > ___= > S & -3
L il © ] > %) o =
7} = = e % © 2 © > 13}
16 (%] 4 E] 2o > 3] o ]
[} < 2 = © = Q = —
400.000— g e 3 5 E S = > = 5 5
» I = = |3} 3] =% = c
O — @ o Q @ - ) o <
S = 5 =] [} i = =
i 4 c a < o [} B 1S
il < > & S °
3 " > s 5 __°_ __ . _9 _
° 4] o = S o o ° 8w
. 2 9 = 4] o o T
3 = = c © ®C
200.000— o e 5 S 3 2=
> o £ < 28
5} : - S
<

0

Fuente: Elaboracién propia, a partir de datos facilitados por el INE e IDESCAT

El grdfico 5.7 muestra las inversiones en I+D por sectores para el periodo 2003-2005 en
valor promedio. En este caso, la concentracion de los gastos por ramas de actividad
aumenta respecto a la situacién anterior y también se modifican algunas posiciones. Asi, el
primer lugar corresponde nhuevamente al sector de vehiculos de motor y otro material de
transporte, con unos gastos de 1.418,3 millones de euros (y una participacion en el total
espafiol del 25,4%), una cifra que representa el 209% del total invertido en estos
conceptos por Ford Motor Company, la primera empresa de este sector a escala mundial

por la actividad en I+D.
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Ciertamente, la desproporcién es elevada, mds aun si tenemos en cuenta que el principal
segmento de este sector, la fabricacién de automéviles, en la dltima década, Espafia se ha
consolidado como el cuarto fabricante europeo y el noveno del mundo. Sin embargo, el
hecho de que todas las grandes corporaciones de este sector que operan en Espafia en los
segmentos mds importantes (turismos, vehiculos comerciales e industriales y motocicletas),
asi como una parte significativa de las que estdn presentes en los otros segmentos
(material ferroviario, aerondutica e industria de componentes) estén participadas
mayoritariamente por capital exterior, comporta que el nicleo de la actividad de I+D+i, la
investigacion y desarrollo, se realice esencialmente en los paises de origen, con lo que se
produce una clara disociacién entre el peso de Espafia en este sector en términos de

actividad productiva y de I+D.

En segundo lugar figura el sector de servicios de I+D, con unos gastos de 1.059,6 millones
de euros y una participacion del 19,0%, y en tercera posicién aparece el de productos
farmacéuticos, con unos gastos de 695,2 millones de euros y una participacién del 12,4%.
Observemos nuevamente que esta cifra equivale tan sélo al 11,0% de los gastos en I+D de
Pfizer, la corporacién lider del sector por inversion en I+D a nivel mundial, lo que refleja
una distancia todavia mayor en términos comparativos que en el caso del sector de
vehiculos de motor y otro material de transporte. Y ello es asi atn cuando en la actividad
farmacéutica las grandes empresas que operan en Espafia son en buena medida de capital
autdctono y desarrollan aqui sus actividades de I+D, lo que indica que todavia falta un largo

trecho por recorrer en este sentido.

En cuarto y quinto lugar aparecen las actividades informdticas y conexas, con 3422
millones de euros en gastos de I+D (6,1% del total) y la maquinaria y equipo mecdnico
(306,5 millones y 5,5%), sequidas de la industria de productos quimicos, excluyendo los
farmacéuticos, maquinaria eléctrica y mdquinas de oficina, cdlculo y ordenadores y equipo
electroénico, sectores que presentan ya una participacion inferior al 5,0%. Aqui vuelve a
ponerse de manifiesto, de manera mds nitida si cabe, la relacion entre el nivel tecnoldgico y
los gastos en I+D, aunque en este caso en términos absolutos: los 8 primeros sectores por

este concepto son todos de nivel tecnoldgico alto o medio-alto.
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800.000— Gréfico 5.8. Inversiones en innovacion (i) por sector (miles de euros; valor medio 2003-2005)
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Fuente: Elaboracion propia, a partir de datos facilitados por el INE e IDESCAT

El grdfico 5.8 muestra los resultados por sectores de los gastos en innovacion, y aqui,
nuevamente, la situacion cambia, y lo hace de manera mds acentuada que en el caso
anterior. En efecto, si bien la rama de vehiculos de motor y otro material de transporte
continlia destacada en primera posicion, lo que confirma la importancia estratégica, ademds
de econdmica, de esta actividad en la industria espafiola, con el 28,5% de los gastos totales,
la segunda posicion la ocupa el sector de alimentacion, bebidas y tabaco (12,9%), seguido de
la metalurgia y manufacturas metdlicas (10,6%), madera, papel, edicion y artes grdficas
(8.9%), textil, confeccidn, cuero y calzado (6,9%) y caucho y materias pldsticas y productos

minerales no metdlicos (6,6%). Los otros sectores se concentran por debajo del 5,0%.

En este dmbito, lo mds significativo es que, con la excepcion de la rama de los vehiculos a
motor y otro material de transporte, las cuatro actividades que siguen estdn catalogadas
como de tecnologia baja (si bien habria que excluir de este grupo a dos segmentos del
sector de la edicién: la edicion de soportes de sonido grabado y la reproduccion de
soportes grabados), y la que ocupa el quinto lugar, la transformacién de caucho y materias
pldsticas y los productos minerales no metdlicos diversos, es de tecnologia media-baja.
Vuelve a ponerse de manifiesto, por tanto, la relacién existente entre gastos totales en
innovacién (i) y nivel tecnolégico de los sectores: ahora los mayores gastos corresponden a

actividades que incorporan una menor tecnologia en sus productos.
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Los anexos del 25 al 72 muestran la distribucion de las inversiones en I+D+i por sectores y
tamafio de empresa, asi como la distribucion (también por ramas de actividad) de los gastos
correspondientes a las distintas partidas de la innovacion. Diversos aspectos merecen
destacarse al respecto. En primer lugar, en el sector de vehiculos de motor y otro material
de transporte, que es el que ocupa la posicién de primacia en todos los dmbitos, destaca la
gran importancia que tiene la I+D externa (38,4% de los gastos totales), a lo que
contribuye de manera decisiva el recurso a esta modalidad por las grandes empresas, que
son las que realizan, con mucha diferencia, la mayor parte de la I+D+i (86,9% del total). Un
fenémeno al que no es ajeno el hecho, ya comentado, de que en algunas corporaciones, caso
de SEAT-VW, son empresas filiales de los fabricantes, incluidas en el sector 73 (servicios
de I+D) las que llevan a cabo esta actividad, por lo que en el computo total de la I+D de
este sector hay que tener en cuenta la existencia de este "efecto estadistico”: si esta I+D
estuviera internalizada en la empresa de fabricacion tendria lugar una redistribucién a

favor de los gastos internos en I+D.

En el sector de servicios de I+D la principal partida es la que corresponde a la I+D interna
(79,9% del total), que alcanza el valor mds elevado para las 16 ramas de actividad. Si se
afiade la participacion de los gastos externos (11,9%), el porcentaje global de los gastos en
I+D se sitta en el 91,8%, nuevamente el mayor porcentaje para este capitulo, de todos los
sectores, un resultado, por ofra parte, que es el que cabia esperar. Aqui la importancia de
las PYME y de las grandes empresas en los gastos totales de I+D+i es ligeramente
favorable a las de mayor dimensién, y otro aspecto remarcable es la elevada participacion
de los otros preparativos para produccion y/o distribucion (87,8% del total) en el capitulo

de la innovacion para las grandes empresas.

En el sector de productos farmacéuticos se vuelve a evidenciar la considerable importancia
de la I+D (interna y externa), que alcanza una participacion superior al 80,0%, tanto en las
PYME como en las grandes empresas. No obstante, son estas Ultimas las que realizan la
mayor parte de los gastos totales en I+D+i, con el 85,7% del total. Otro aspecto
interesante es que, aln cuando los gastos en innovacion en esta rama son relativamente
bajos, su distribucion se presenta bastante equilibrada en dos partidas, tanto para las

PYME como para las grandes empresas: las de adquisicién de maquinaria, equipos y software
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(con participaciones comprendidas entre el 40,0% y el 50,0%), y la de introduccién de
innovaciones en el mercado (con participaciones ente el 30,0% y el 40,0%). Esta dltima
partida se corresponderia con los gastos asociados a la difusion en el dmbito médico de los

productos nuevos o mejorados.

Finalmente, en los sectores de alimentacion, bebidas y tabaco, y de metalurgia y
manufacturas metdlicas, algunas pautas se invierten respecto a las actividades
precedentes. Por un lado, en ambos sectores, la adquisicién de maquinaria pasa a ser la
primera partida de la I+D+i, con una participacion del 48,6% y 39,2% respectivamente, lo
que revela la gran importancia de la innovacién inducida por los proveedores en las
actividades consideradas de tecnologia baja. Ademds, ahora, la tercera posicién, por detrds
de la I+D interna, corresponde a la introduccion de las innovaciones en el mercado, con una
participacién del 9,9% y 11,6%, respectivamente. Por otra parte, también se revierte la
importancia del grupo de empresas que lidera los gastos en I+D+i, que ahora corresponde a

las PYME.

Y si en el sector de alimentacion, bebidas y tabaco, la diferencia respecto a las grandes
empresas es muy reducida (51,6% para las PYME frente al 48,4% de las grandes empresas),
en el caso de la metalurgia y manufacturas metdlicas la hegemonia de las PYME es
indiscutible: 71,0% frente al 29,0 de las grandes empresas. Todo ello sugiere que, mientras
la estrategia competitiva basada en la I+D estd impulsada sobre todo por las grandes
empresas de los sectores de tecnologia alta y media-alta, en las ramas de actividad de
tecnologia media-baja y baja el peso de los gastos recae principalmente en las PYME que
basan su estrategia en la innovacidn, en general menos costosa, y al estar mds cercana al

mercado, susceptible de ofrecer resultados mds inmediatos.

6. Conclusiones

Los gastos totales en I+D+i en el sector empresas en Espafia se encuentran lejos de los que
se llevan a cabo en nuestro entorno, tanto en términos generales, para el conjunto del pais,
como a nivel de compaiiias. Un resultado, que no por esperado, deberia comportar
indiferencia. Si los gastos del sector plblico en I+D+i deben aumentar significativamente

para situarnos en la media de la UE-15 (que es el contexto de referencia adecuado), algo
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similar tendria que ocurrir con el sector empresas. Este es uno del los principales retos que
debe afrontar el sistema espafiol de I+D+i en los préximos afios para nho perder

definitivamente la carrera de la competividad.

Al considerar el tipo de empresa, en los gastos en I+D+i se aprecia un ligero predominio de
las de gran dimensién sobre las PYME, mientras que por capitulos de gasto adquieren mayor
importancia los que corresponden a la I+D que los que se refieren a la i. Un aspecto
especialmente remarcable es que en el capitulo de la i, la modalidad mds utilizada por las
empresas es, con mucha diferencia, la adquisicién de maquinaria, equipos y software, lo que
indica una clara preponderancia de las innovaciones inducidas por los proveedores. No
obstante, la importancia relativa de esta modalidad disminuye a medida que aumenta el

tamafio de empresa.

Por comunidades auténomas, la Comunidad de Madrid ocupa el primer lugar en los gastos de
I+D+i, seguida a cierta distancia de Catalufia, y bastante mds alejadas, el Pais Vasco y la
Comunidad Valenciana. Pero si consideramos dnicamente los gastos en innovacion (i), Galicia
pasa al tercer lugar. Esta region es también la que presenta la mayor participacion de los
gastos en innovacidn en el total, situdndose a continuacion Andalucia. La hegemonia de la
Comunidad de Madrid en los gastos de I+D+i se debe bdsicamente a la gran importancia que
tienen en esta comunidad las corporaciones de mayor dimension (como Telefénica, Indra,
Repsol, Iberia, ENDESA). Por tamafio de empresa y region, las grandes compafiias de la
Comunidad de Madrid lideran, con diferencia, los gastos en Espaiia en I+D+i. Catalufia, en

cambio, ocupa la primera posicién en el segmento de las PYME.

En la prdctica totalidad de comunidades auténomas, la participacion de los gastos en
innovacion (i) disminuye a medida que aumenta el tamafio de empresa, lo que indica que las
compafiiias de mayor dimension tienden a realizar un esfuerzo relativo mds elevado en I+D,
una actividad mds lejana al mercado y de resultado incierto, mientras las PYME lo centran
en la innovacion (i), una actividad mds proxima al mercado y que ofrece resultados mds
inmediatos. La existencia de barreras de entrada absolutas -en términos de la inversion
inicial- en la actividad de I+D, podria ser una circunstancia importante para explicar el
superior esfuerzo relativo de las grandes empresas en la I+D. Otro aspecto de interés es

que cuando las PYME llevan a cabo actividades de I+D priorizan la interna frente a la
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externa, lo que sugiere que, una vez tomada la decision, este tipo de empresas confia mds
en su propia infraestructura (humana y material) que en la que le puedan ofrecer los otros
agentes del sistema (las empresas especializadas, la administracion publica y las

universidades).

Por sectores, se constata la existencia de una correlacién significativa entre su nivel
tecnoldgico, el tipo de gastos efectuado y la dimension de las empresas, lo que apunta la
existencia de una estrategia dual en la I+D+i espafiola. Por un lado, los sectores de nivel
tecnoldgico alto y medio-alto ocupan los primeros lugares por los gastos totales en I+D, y
también son los que presentan una mayor participacién de estos gastos respecto el total. Es
el caso de los vehiculos de motor y otro material de transporte, servicios de I+D y
productos farmacéuticos. En estas ramas, ademds, son las grandes empresas las que

realizan la mayor parte de los gastos, que corresponden a la I+D.

Por otra parte, aunque el sector de vehiculos de motor y otro material de transporte
también es el que ocupa el primer lugar por los gastos en la i, lo que confirma la gran
importancia estratégica de esta rama en la industria espafiola, los sectores que siguen ya
son de nivel tecnoldgico medio-bajo y bajo, y es en ellos, ademds, en los que los gastos en
innovacidn (i) tienen una mayor participacién respecto el total y donde la mayor parte de los
gastos, que ahora corresponden a la i, los realizan las PYME. Es la situacion de la
alimentacién, bebidas y tabaco, metalurgia y manufacturas metdlicas, madera, papel,
edicién y artes grdficas, y textil, confeccién, cuero y calzado. Y, en la medida en que
algunas de estas ramas aumentan su participacion en el VAB industrial espafiol
(alimentacién, bebidas y tabaco y edicién y artes grdficas), y otras, adh manteniéndose
estables, aportan un elevado nidmero de establecimientos y trabajadores (metalurgia y
manufacturas metdlicas), parece corroborarse la estrategia basada en la i para consolidar

la posicion en el mercado de una parte importante de las empresas industriales espatiolas.
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